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Recovery Industri Perhotelan Pasca Pandemi Covid-19

Pandemi Covid-19 memberikan lantangan tersendinl bagi industn
pernotelan al Indonesia untuk dapat beqaahan. Tingkat penghunian kamar
hotel sempal menyentuh 156% dan menyzbabkan ribuan usaha akomodas)
tutup pada 2020 dan 2021, Indusin perholelan memiBka peran besar dalam
MEenopang perekonomian dan menyediakan lapangan kerja ol bebaraps
daerah, Adanya disnupsi lerhadap aklivilas indusin perholetan akan
mEenjganggu parakonomian daaran lersabut

Situasi pandemi Cowid-12 yang sulit diprediksl, menyebablan
kebijakan penurunan level Fembatasan Pemberakukan Kegatan Masyarakal
(PPEM) pleh Pemennlah baru dilskukan secars befshap sshinggs - siuasi
bignis  khususnya perholelan masih terganggu. Mamun demikiarn fase
Pemulihan' Pasca Covid-18 selelah penwunan kvel PPEM barahap tersabul
cukup sfektf dabm mengembalikan kondisi bispis perhotelan. Dampak
kebijakan tersebul mutal dirasakan oden ndustry pernotelan khususnya Hotal
Balalung. dimana pendapatan mengalaml  perumbuban sekitar 20%
Pertumbuian kinerja pendapaian fersebut merupakan dampak naiknys
tingkatl hunian kamar dan juga mulai kembalinya rapal peremuan (MICE)
yang digelar secara tatap muks. Hal fersebut tentunya sangat berpengaruh
terhadap optimism pelaky  usahs  techadap  keberlangsungan  usaha
khustsnys parhotelan,

Sewing dengan penurunan ievel dan pencabulan PPEKM pada akhir
lahun 2022 pelaku usahs diharapkan letap menerapkan proftokol CHSE

(Cleantiness, Haalth, Safely & Enviroment), agar tamil tefap marasa nyadnan

dan terindungl,
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Pendapatan Perusahaan
Rp. 15,55 M

Laba Usaha Sebelum

Penyusutan Amortisasi &
Pajak Rp. 1,07 M

Laba (rugi) Komprehensif
Perusahaan Rp. 2,3 M

Aset Perusahaan Turun
(29%)

. Balsirane Cirsara Sumhes  Areval Repart 3002
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KILAS PERISTIWA

Pada tahun 2022 Persercan telah menyelesalkan beberapa pekerjaan dan
peremajaan fasilitas yakni

1. Pekenaan kamar “Thematic Sumatera Barat™ (1003, 1005, 1007, 1005)

2. Penggantian karpet & pengecatan koridor

4. Penggantian Eniai kadai & penambahan membrane canopy

1
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PROGRAM SALES VISIT
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PENGHARGAAN & SERTIFIKAS] 202

l

Idersals Trewe amd Toudsin Aeerd JTTA] 2022
Indonesiy Leading Ethich Hotel Jakerts 303
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Para pemegang saham yang terharmat,

Sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 40 tahun 2007 tentang

Persemman Terbatas dan yang tescantum dalam Akla Pendifan FT Balairung
Citrajaya Sumbar (PT. BCS), tugas dewan Komisans adalah melakukan

pengawasan dan memberikan naseha! kepada direks!,

Kami mengucapkan tenmakasih kepada pemegang saham yang telah memberi

keparcayaan kepada Komisars PT. BCS. Kaml teiah berusaha uniuk mengemban

amanah ini sebak-baiknya. Pelaksanaan tugas dilakukan melaiui penelaahan

dokumen-dokumen dan pembahasan dalam rapat dewan komisans dengan direksi

Fada kesempatan ini kami ingin menyampaikan beberapa hal sebagai besikut

1. Tahun 2022 PT. Balairung mempunyal Komisaris yang baru yakni lbu Ria
Wijayanti, 5T, M5.1 yang teiah dl berkan kewenangan odah Gubemur Sasual
Keputusan RUPS yang terfuang tanggal 17 Nopember 2022

2 Tahun 2022 merupakan tahun recovery pasca COVID-18 khususnya bagi dunsa
perhotelan termasuk Hofel Balarung. Manajemen telah berusaha keras untuk
dapat ferus bertahan dan juga menunjukian kinera yang cukup baik Hal
tersebul dapal dilihat dari peningkatan pendapatan dan tahun sebelumnya

3. Tingkat hunian hotel secara tahun 2022 tercapai 53,98%. sedangkan tahun
sebelumnya pada periode yang sama tngkat hunian mancapal 56,65%.

4 Pendapatan perusahaan lahun 2022 sebesar Rp.15.566.155.822 - naik 20,2%
atas Rp. 2690.3148156 dibandingkan tahun 2021 yakni sebesar Rp.

ﬁ;j wmmw;wﬁm I&_E_il_}. .
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12.875.0841.007 - Kenazikan pendapatan lersebut merupakan Kontribusi dari
kenakan pendapatan paket rapai

Beban pokok perjualan dan beban usaha, diluar betian penyusutan tahun 2021
adalah sebesar Rp.14.495680.413,- nak 33% dibandingkan tahun 2020
sebesar Rp 10.B92. 387 897. kenalkan tersebutl merupakan dampak normainya

penggajian seluruh pegawal darl 75% ke 100%, juga disebabkan biaya PCR
tamu repatriasi termasuk dalam paket harga kamar.

Dengan demikian, tanun 2022 ai pasca pandemi Covid 18, perusahaan masih
mencatatkan laba operasional sebesar Rp. 1.070.475.408 -diluar beban

penyusutan,

Mamun demikian laba cperasional masih belum dapal menutupl beban
penyusutan aset tetap & amorfisasi sebesar Rp. 3.464 652,507 -,

Setelah memperhifungkan bDeban penyusutan dan pajak tangguhan,
perusahaan mengalami rugl komprehensif sebesar (Rp 2.398 430.821). Jumiah
kerusgian ini naik 57 % dibandingkan tshun sebelurmnya (Rp 1.624 382 127)

Perseroan talah merealisasikan kontribusi PAD sebesar Rp.650.000.000

kepada seluruh pemegang saham sesuai prosentasi saham masing-masing
secual keputusan Akta RUPS No. T tanggal 22 Mei 2022

Hotel Batarung awalnya diharapkan memnadl tempat  melayani tamu dar
Sumalera Baral, terulama dar pemeriniah daersh. Namun demikian kontribusi
tamu dan Sumatera Barat yang menginap di Balairung. Tahun 2022 maningkat
menjadi 19% famu berasal dan Pemda se-Sumatera Barat yaitu 3453 dan
18.126 kamar terjual dengan tanff rata-rata Rp.288 616, Sebagal upaya untuk
meningkslkan pendapatan, peru upaya mengarahkan pegawai pemeriniah
daerah provingi, kabupaten dan kota pemegang saham untuk menginap di
Balbrung. Disaty sisl, Hotel Balairung akan terus berbenan baik dar sisi produk

maupun pelayanan.
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Komisaris mengaprasiasi langkah manajgmen dalam menangkap peluang
bisne dientaranya program repatmas diawal @hun, kenasama peryedian
catening dan juga pangelolaan kebarsihan

Manajemen Balairung tetap meneruskan langkah marketing yang intensil
kepada Pemda dan SKPD Sumatera Barat yang telan dilaksanakan darn tahun

2020 hingga saal inl. Langkah tersebul cukup efektil lerhadap peningkatan
tingkat hunian kamar khususnya saat PFKM sudah. Namun demikiam,
Komisaris menyarankan agar langkah (ersebul juga dilskukan ke dasrah difuar
Sumatera Barat seperli, Lampung, Jambi, Bengkulu, Riau dan fidak menulup
kemungkinan di daerah Puiau fawa sepertl Jawah Tengah dan Jawa Timur,

Untuk fangkah kedepan, kami telah menyampaikan berbagai saran kepada
Direktur dan Manajemen Balairung untuk menambah revenue dan menekan
biaya menjadl se-sfisien mungkin seria mencar peluang-peluang usaha lain

yang tidak menuntot modal yang besar.

Dewan Komisaris mengucapkan tenma kasin kepada Direksi dan selurun
karyawan atas hasil kerfa yang ftelah dicapal, dedikasi dan loyalitas serla
kerjasama yang baik sepanfang tahun 2022

Dewan Komesars fzlah melakukan pengawasan dan memberkan nasanat
kepada direksi untuk periode tEhun-tahun sebelumnya yang terluang dalam
Laporan Pengawasan Komisaris pada Laporan Tahuman dan  teiah
diperdanggungjawabkan setiap lahun melalui RUPS

®
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Akhir kata, dalam kesempatan ini saya mengucapkan penghormatan yang setulus
tulzsnya kepada para Pemegang Saham, Direksi, selurch team manapmen dan
karyawan peruszhaan, alas dukungan yang tak lemilal dan lerus menerus yang
diberikan seiama ini. Saya berharap dukungan tersebut di benkan juga pada tahun
tahun maendatang, guna memberikan kontribusi yang lebin teradap kemajuan

perseroda.

Wassalamu alakum warahmatuliahi wabarakatuh
PT BALAIRUNG CITRAJAYA SUMBAR
Jaiarta, 20 Maret 2023

Ria Wigyanti, ST, MS.|

Far bt LRSS, el




LAPORAN PERTANGGUNGANJAWABAN DIREKSI
TAHUN BUKL 2022

Para Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang terhomal,

Laporan pertanggunglawaban pengelolaan  perusahzan  mealpul  pengelolazn
operasional dan keuangan. Laporan pertanggungjawaban tahunan ini sesuai dengan
apa yang diatur cleh regulas: Undang-undang Parseroan Terbatas vang ditegaskan
|agi dengan Perda Pendrign FT Balairung Cilrajaya Sumbar

Untuk tahun  pengelotaan 2022, manajemen  menyajican  laporan
peranggung@awaban inl datam Rapal Umum Pemegang Saham (RUPS) tahunan

yang merfupakan forum pengambilan keputusan tedinggi perusahaan yang diadakan
pada tanggal 20 Maret 2023 bertempat ¢l Jakarta

Penyajian laporan ini seilu disajikan dalam benluk menyeluruh pofret Kondisi
peralanan usaha khususmya tahun operasional 2022 yang dilaporkan yang
dibandingkan dengan tahun buku 2021 dan kendala-kendala signifkan serta solusi
yang diambil. Laporan ini ditutup dengan penyampaian ringkasan Rencana Kerja
Anggaran Perusahaan (RKAP) untuk tahun 2023,

A. PENDAPATAN

Pendapatan perusahaan tahun 2022 mangalami panurunan dibandingkan tahun
202). Secars keseluruhan knera perusahaan fahun 2022 mengalami
pertumbuhan pendapatan yang cukup baik yakni naik 20 % darl tahun 2021.
Beberapa fakior yang menungang Kontribusi kenaikan pendapatan tahun 2022
adalah kenalkan pandapatan darn pakel maating

Secara umum ada 3 sumber pendapatan ulama perusahaan yaitu pendapatan
sews kamar dan pandapatan paket rapat serts pendapatan sewa niang
perkantoran

E 4, FT. Esieirung Cirayayn Suhur { Anrusd Bepo 2037 Pagm 14
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Darl data dl atas terihal kenalkan pendapatan perusahaan fahun 2022

dibandingkan tahun 2021 dari 2 pendapatan pokok perusahaan.

- Penjuaian sewa kamar tahun 2022 mengalami penurunan tips dan tahun

2021 sebesar (Rp.21 193 003) atau setara 0,3%

FPendapatan maknan & mineman /| paket apat / mebhgrrranggﬂnl kanaikan
sebesar Rp 2. 089 243 4T75,- alau setarg 42.7%

Secara Keseluruhan pendapatan tahun buky 2022 mengalami kenaikan sebesar
Rp2.690.314.815 atau setara 20.9% dibandingkan pendapatan tahun buku

2021

. BIAYA-BIAYA USAHA

Sampal dengan tahun 2022 pasca pandemi Covid-19 meskipun mulai membaik
namun balum sapenuhnya nomal, Manajemen terus berupaya untuk medakulkan
strategi peningkatan pendapalan dan juga efisiensi pada sekior biaya. Biaya-
fiaya dalam perusahaan digolongkan dalam 2 kelompok bava, yadu biaya
langsung dan biaya tidak langsung, sedangkan Diaya korporat danm biaya
penyusutan disgjikan tersendin agar dapat mencerminkan laba operasional hotel.
Hal inl didasan afas biaya penyusutan cukup besar sehingga berdampak:
signifikan pada perubahan Bba (rugl) perusahaan

El—m& el %

- Eaya Largeung
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Dari data di atas leriihat kenaikann biaya perusahaan untuk kedua kelompok
mava, baik itu baya langsung maupun bigva tidak langsung. Biaya langsung naik
sebesar Rp.2.240.125.610,- atau 51% Sementara ilu biaya tidak langsung nalk
sebesar Rp.1.363.166.806 - atau 20.8%. Kenaikan biaya secara total adalah
Rp.3.603 262416~ atau 33.1%. Kenaikan biaya langsung lebih disebabkan
normalnya prosentase penggajian pegawai dar sebelumnya TE% pada tahun
2021 dan saat ini 100% pada 2022 dan juga blaya PCR tamu program repatrasi.

C. PENCAPAIAN HASIL

Apabiia dibandingkan dengan budget, pendapatan tahun 2022 mencapai dari
largel yang dietapkan dalam RKAP 2022 yakni 97% Berkul perbandingan
pendapatan dan laba kotor usaha dibandingkan dengan budget yang dietapkan:
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Kebijakan strateqgis perusahaan selama tahun 2022 yatu

Kerjasama penyedian akomodasi WNIJA yang baru datang dar Luar Negeri
terkait program karantina yakni penyedian akomodasi Keriasama ini di
fasilitasi odeh FHRI & Kodam Jaya salaku Perwakilan Pemerintah selama
Januari 5.d Maret 2022 dimana program tersebut telah berakhir

Kerjasama dengan promosi ars dan influencer darl Minang Sdr Aldi Tahar
yvang sudah mempunyail atusan nbu follower Eakdifaher official dengan
foliower 281 ribu follower

Open House Wedding Fair yang diselenggarakan di Lobby Hotel Balairung
Jakarta untuk optmabsasi promosi paket Akad Nikah vang mana
dikarenakan penyslenggaraaan resepst ol Gedung masih beium  di
perbolehkan dan terdapat pembatasan kerumunan membuat polensi paket
akad nikan sangat bagus di tengah pandemi Cowvid-18

Felaksanaan FGD di Aula Kantor Gubemur Sumbar dalam rangkz West
Sumatera Tounsm & Beyond 2022 bekarjazama dengan Raja Mica
Penjajakan kerjasama pengelolaan Gedung UNJ & Hotel Bukik Gadang
milik BUMD Kabupaten Sijunjung (Perumda Kinantan Sijunjung)

Penjzjakan kefjasama pengedolaan calering & cleaning senvice untuk Mesg
Kantor Penghubung Jambi

Kerjasama penyediaan layanan spa musliman PT Cantlk Indonesia

. Kerjasama dengan suarajakarta id untuk promosi Holel Balairung

. Kegiatan penggantian/ perbaikan Sarana dan Prazarana 2022, Kegiatan
pengadaan sarsna dan prasarana tahun 2022 antars lain |
Fekerjaan panggantian pipa air bersih
- Penggantian lanial WPC Kadal
Pemasangan kapony memberan dan kaca film kadai
- Pekeraan Mockup Kamar 1003, 1005, 1007, 10089

Frslul ™ ClafUiiie
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- Penambahan Air Conditioner untuk Restaurant
10. Kegiatan sales tnp Sumbar - dengan agenda i dimaksudnya sedam
memperkual caplive markel sumbar juga untuk meminta dukungan agar
memanfaatican Hotel Balsrung sebagai tempat akomodasi saat metakukan
perjalanan dinas ke Jakara
- Periode tanggal T-11 Februan 2022 tujuan beberapa Kab Tanah
Catar, Kab 60 Kota, Kota Payakumbuh, Kota Bukittinggi, Kota
Padang serta beberapa travel di SUmbar
- Periode 28 Juni 5.d 1 Jull tujuan Kota Solok, Kab Solok, Kota
Sawah Lunto, Kabupaten Shunjung, Kola Padang
Kegizian sales tnp Sumbar fidak hanys ke Kab Kota namun tetap
mengutamakan kunjungan ke beberapa OPD ( Dinas Provinsi Sumbar
11. Open Both di acara Acara APEKSI tanggal 7 - 10 Agustus 2022 di Padang
12. Optimaiisasi program Outside Catenng ke beberapa nstans: baik swasta
dan pemerintahan, rumah sakit
13. Kerjasama penyedizan display untuk UMKM Kabupaten Tanah Datar &
Kota Pariaman & Kota Padang

®
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E. PROSPEK USAHA

Gambaran prospek usaha untuk tahun 2023 memang belum sepenuhnya pulin
sepertl  tahun  sebelumnyz namun  demikian  perusahaan  menargelkan
perivmbulan kenaikan pendapaian sebesar 24% darl @hun 2022 Untuk
mencapal ingkat pertumbuhan yang dicanangkan oleh perseroan selain masih

terus melanjutkan strategi penimgkatan pendapatan yang sudsh dipaparkan di
a13s, manajemen |uJa merencanaan program dan strategl pengembangan wsana
sebagai bendkut

1. Werjasama pengelolaan cleaning service Mess Jambi dan juga gedung-
gedung lain

2 Kerpsama panyediaan catering untuk Mess Jambi. Tidak menutup
kemungkinan juga hotel-hotel tain

d. Program promost etnich minang melalol penguatan makanan-makanan
minang dengan penambahan outiet di kadal semacam warung minang yang
menjual makanan berat cepat sajl agar memudankan tamu mencan makan
dengan harga terjangkau.

4 HKerjasama dengan Pemerintah Daerah Bak Kabupaten /Kota dalam upaya
Promasi panwisata dan produk UMKM yang dapal ditempatkan dl obby
ataupun videa

5. Kerjasama program manasik umroh dengan Travel Agent Umroh

6 HKergsama WLIA Kec Malraman dengan manggandeng Weeding Qrganizer
untuk paket-paket parmikahan.

7. Melanjutkan mockup kamar dengan target 6-6 kamar dan pergantian
beberapa karpet kordor yang sudah mulai usang agar fetap dapat bersaing
dengan competitor dan meningkatkan harga pual.

8. Perbaikan berupa penjecatan di area lobby, ruang mesting [antai 2, 3 dan 12.

9. Menersskan program sales visit 2022 ke beberapa daerah di Sumatera Barat
yang belum dilakukan kunjungan untuk menguatian captiv market. Sales visit
juga di rencanakan ke beberapa daerah di Sumatera seperti ; Bengkulu,
Jambi, Falembang, Pekan Baru dan juga di daerah Jawa Tengah dan Jawa

Tienwur,

®

Frslul ™ ClafUiiie
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10.Melanjutkan kefjasama dengan beberapa influencer, youtuber, media onfine
untuk mempesluas promos|,

Kaml berharap dukungan dafi Pemegang Saham terus dapal di beskan juga
pada tahun tahun mendatang, guna membenkan kontribusi yang lebih terhadap

kemauan persernda. Demikan lapovan  peranggungiawaban  Direktur  d
sampaikzEn.

PT BALAIRUNG CITRAJAYA SUMBAR
Jakarta, 20 Maret 2023

—

ir. H. Bucharn Bachier, MT
Drasiur

¥ I s T
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TELEPON

FAX

WEBSITE
INSTAGRAM
TANGGAL PENDIRIAN
N8

NPWP

TOUP

TGP

BIDANG USAHA,
MODAL DASAR
DISETOR PENUH
KEPEMILIKAN SAHAM

MANAJEMEN PERSEROAN

KOMISARIS
DIREKTUR

AKUNTAN PUBLIK

AT Prof! Pensahaanr

I PT. BALAIRUNG CITRAJAYA SUMBAR

(Perseroda)

- BEDUNG BALAIRUNG

JI. Matraman Raya Mo 19, Mairaman, Jakaria
10330 Indonesia

- {021) - 8691 T217, (021) - 2036 1010
- {021) - 2936 0139

- wiww. balainung-hotel co.id

: officialbalairung

- 10 November 2009

: 1241000630766

- (2.835.282 0-001.000

- 03.06.12.13.07189 / 28/2014 Tgl 0&/01/2014
L 0890041 46.30452

- Perhotetan & Proparty

© 308.078.000.000

- 164.0:26.900.000

. Pemprov Sumbar sebesar 78, 7%

Pamkab/Pemko Sumbar sebesar 20,3%

Ria Wiigyantl, ST, M Si
Ir. H. Buchari Bachter, MT

Soekamto Adl Syahril & Rekan

T, Baizrung Cirsjara Sumbar | Armeai fapent 1021 Page 23
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2. SEKILAS TENTANG PERLISAHAAN :

PT. Balarung Cilrajaya Sumbar selanjuinya disebut PT BCS berdin ditandai dengan
dizkta-notariskannys pendirian perusahaan pada langgal 10 November 2008 pada
MNofars Catur Virgo, SH dengan dasar hukum Peraturan Daerah Pemerintah Daerah
Provinsi Sumatera Baral nomor § tahun 2009 langgal 26 Agustus 2009 teniang
pendirian Perseroan Terbatas (PT) Balairung Cirajaya Sumbar, Femegang saham
saal Pendiian Pemegang saham saat pendirian Pemprov Sumbar bersama
PT.Cinamika Sumbar Jaya.

Sejarah perusahaan tidak terepas dan sei@rah pembangunan gedung Balainung
yang merupakan keinginan bersama Pemernntahan Provingi Sumatera Baral dengan
Pemda Kota dan Kabupaten se-Sumatera Baral pada bilangan tahun 2007 yang
silam

A. Sejarah Pembangunan Gedung
Semangat Memiliki Gedung di Jakarta
Mempunyai sebuah gedung kebanggaan di Jakarta merupakan suatu pemiboran
bersama dan Pemda se-Sumbar yang dimotoni oleh Pemprov Sumbar. Semangat
bersama ini diuangkan datam bentuk Peranfian Kerasama Pemprov dengan
Pemko/Kab se-Sumbar pada tahun 2007 Berkut penjelasan teriat Penanjian
Kernasama dan adendumnya.
I Peranjian Kerasama Paemprov Sumbar dengan Pemko/ab sa-Sumbar
nomor 030-424.1-2007 tanggal 22 November 2007 dengan isi sbi:
a. Perjanfan Kerjasama marupakan kerjasama membangun dan mengeiota
Gedung Balerung Sumatera Barat di Jalan Matraman Raya 18 Jakaria.
b. Modal tanah Rp. 17.080.000.000,- dan modal investasi bangunan dan
periengkapan sebasar Ap. 100.5636.900.000, -
¢ Tanah merupakan setoran modal Pempro.
d. Modal Investasl non tanah dibagl ke Pemprov 51% (Rp.55.563.819.000-)
dan seluruh Pemko/Kab se-Sumbar 45% dengan masing-masingnya Rp.
2 824.886.000 -

: FT. Baizrung Civsjaya Sambar / dnmad Repert 2022 an.?&
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g, Masing-masing pemds mendapatkan satu ruangan bersifat sews vang
disepakatl dengan pengekola gedung
I. Gedung dibangun dalam 3 tahun (2007-2009)
i. Adendum | alas Peranfan Kerjasama Pemproy Sumbar dengan Pemko/kKab
se-Sumbar nomor 600-5-2009 tanggal 10 Juni 2009 dengan isi sbb:
2. Kesspakatan membenluk badan usaha untuk mengeiols gedung
b, Dana investasi yang diperiukan menjadi Rp. 134 594 404 564 - dengan

rincian shb;
a Dana Investasi Rp:. 125238125 564 -
b. Modal kera B bulan Rp. 9356282000 -

c. Kenakan niai investasi semua menjad porsi Pemprov Sumbar, vatu
menjadi Rp. 90277612 564 - atau selara dengan §0,12% dari modal non
tanah.

d. Jaminan dan Pemprov baiwa {anah tersebut bebas dari beban apapun.

&. Pembangunan selama 4 @hun (2007-2010)

ii. Adendum Il atas Perjanjian Kerjasama Pemprov Sumbar dengan Pemboiab.
se-Sumbar nomor 600-6.1-2009 tanggal 24 September 2009 yang sinya sbb:

a. Gedung dikelola oleh perseroan terbatas vang sahamnya dimitiki bersama
Pemproy dan Pemikoicab se-Sumbar dan PT.Dinamika Sumbar Jaya

b.. Dana investasi dan modal kerja dianggap sebagal modal sator untuk
pendinian perseroan terbatas dan sebagal penyeraan modal bagi
Pemko/iab.

c.. Pemko/ab akan disediakan satu ruangan vang akan digunakan
bersama-sama sebagai Kantor Penghubung

Adendum ke-2 ini juga mendasar pendiian perusahaan, PT Balairung

Citrajaya Sumbar.

B. Proses Pambangunan
Petetakan Batu Pertama (Pekarjaan Tahap )
Peletakan batu pertama pembanguan gedung Balarung Sumbar dilakukan
oleh Bp Gubemur Sumatera Barmat Gamawan Fauzl pada ianggal 14
Desamber 2007 Peletakan batu periama inl menandai juga dimulainya
pekarjaan tahap | gadung Balairung Sumbar dengan nilal Rp 81,8 M dengan

E y T, Baaruny Civsjaya Sumbar / A fapert 2022 Page 25
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kontrak tahun jamak sampal tahun 2010 Anggaran berasal dari APBD
Pemprov Sumbar dengan Pengguna Anggaran Kanlor Penghubung Sumbsar
di Jakarta.

Pekerjaan Tahap Il

Sesuai dengan kelersediaan dana APBD, maka pekerjaan Tahap | baru
menyelesailcan pekeraan struklur, sehingga diperiukan pekerjaan Tahap |l
Pekerjaan Tahap | dimulai pada tanggal 1 Juni 2011 dengan anggaran Rp
284 M. Dana masih berasal dari APBD Pemprov Sumbar dengan Pengguna
Anggaran Kantor Penghubung Sumbar di Jakara. Pekerigan tahap | ini
berakhir pada skhir bulan Desember 2011. Kondisi bangunan setelah selessi
Tahap I, diperkirakan bani selesai 85% dan rencana awal hingga dapat
digunakan untuk operasional hotel'wisma Sumatera Barat.

Penyerghan ke Perusahaan
Fada akhir tehun 2011, tepainya tanggal 30 Desember 2011, diserabkan

bangunan dafam kondisi kurang lebih 85% tersabut diserahkan ke persenoan
sabagal setoran modal Pemproy Sumbar ke PT. Balairung Citrajaya Sumbar
dengan awainya sebesar Rp. 127.544.000.000,- yvang kemudian dioreksi
meniadi Rp. 130.767.000.000,- pada penfiaian kedua oleh KJPP sesuzi
arghan BPK. Serah tenma ini ditusngkan dalam Barita Acara Serah Tenma
Aset Pemda Sumbar antara Gubemur Sumbar dangan Komisaris PT. BCS

Penyelesaian Pekerjaan oleh Perusahaan

Fenyeiesaian pekerjaan harug dilakukan perusahaan agar segera dapat
oparagional Sesual dengan perhiungan Konsufan Perencana, nilal
penyekesaian gedung beserta perlengkapannya (tidak tarmasuk modal kedja)
coeboagar Rp. 20.684.300665- dmana anggaran ini balum termasuk
penyelesatan baliroor dilantai 3 dan 12,

Penyelesalan Inl dengan menggunakan dana setoran modal PemkaikEb per
tahun 2012 dengan total seioran Rp. 26.799.182.000,-

Pada akhir tahun 2012, dengan dana yang tersedia, manajemaen parusanaan
1alah melzkukan hal-hal sbb

: FT. Baizrung Civsjaya Sambar / dnmad Repert 2022 an.aﬁ
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1. Menyelesaikan pembangunan dan perlengkapan holel 100%

Z. Penyempurnaan pisik lantai 3 (kerami) dan fantai 12 (Parisi, AC,
keramik, dan karpel) yvang berfungsi sebagai baliroom yang tidak masuk
dalam rencana penyelesaian pada tahun 2012 sesuai dengan
perencansan yang dibual oleh Konsullan Perencana.

2, Biaya unluk mekengkapi legalitas usaha perhotelan

4. Pengadaan 4 (empal) kendaraan operasional

5. Biaya pre opening dan modal kerja 3 bulan periama.

Jiks dibandimgkan dengan alokasi modal kena pada Adendum | aias PKs
Pamprov Sumbar gengarn Pembaiah se-Sumbar nomor 800-5-2008 tanggal
10 Jorni 2007 dinyaiakan bahwa diperukan dana modal kena & bulsn pertama

dengan migi Rp 83566 284 000 - yang idak lereafsas: penyedigannyd oiel

pemegang saham, sehinggs harus bekera keras menyediakan cashiiow agar
hoted teap berjalan

Grand Launching.
Setetah pembangunan swdah selesal 100% dan siap untuk beroperasi penuh,

maka pembukaan resmi operasional hotel dilskukan pada 27 Desember
2012. Acara mi dilakukan di Fagaruyung Baliroom fantai 3 yang dinadin oleh
Gubemur dan Ketua DPRD Prov. Sumatera Barat Peresmian yang dfandal
dengan panandatangan prasasti peresmian operasionaf Holel Balainung
Jakaria olieh Gubamur Sumatera Baral.

C. Bidang Ussha Perusahaan

Sesual dengan yang tercantum dalam akta pendirian perusahaan pasai 3,

maksud dan tujuan sebagai barikut

1) Maksud dan tujgan perusahaan didinkan adaiah bidang usaha
pambangunan, perdagangan, dan [asa

2) Unluk mencapal maksud dan fjuan di alas, Perseman dapat
melakeanakan kegiatan usaha sebagal berikut |

PT. Bataruny Cirrsjaya Sambar | drsad Repert: 2022 Page 27
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Sesuai dengan Nomar Induk Berusaha PT. Balairung Cilrajaya SUmbar
Nomor 1241000530755, |enis usaha pefusahaan dapal diklasifikasikan

sebagai berkul |
MCNIOREE TYTH Tk BERISAHA (NTH)
124 1 BERINTAS
B Kode KHLI | Naamz KELI
. B4 EENDIARAN LATNNY A SWASTA
2 a1 | KETIVITAS AGF PERTALANAN WIRATA
1 ava) ATA BDETEVAE LAPNY A ¥AN YT
1 I VI AS WIRO PUBJALANAN WISAL A
1 =l AR TTVTTAE PRV TWAAN DN BRWA GLRA DRATA
ITANP A HAK OFS1 MUBIL, BUS. TRUK TiAN
fraLnEry A
b R ARCTIVITAS KURSULLASE MANATEMEN LAINNYA
1 SIS TEL BINT ANG FHGA .
X1 IR AKTIVITAS AGFY PRRIATANAK RITEAN WISATA
9 sstal LoTeReM 0
Ji 1 JE ] EAl EXTAT VAN TINTIF LG SRRTIIRT AT AL
A
il “naa AR MINUSEAFE

Sampai dengan akhir fahun 2022, perusahaan masih fokus dalam
pengelolzan hotel. Namun demikian pada fahun 2023 Manajemen akan
melakukan penambahan KBL! untuk pengembangan bisnis di fahun 2023,

3. VISI DAN Misi
Visi PT, Balairung Citrajaya Sumbar

‘Menjadi perusahaan milk daerah yang dikedola secara profesional dan terus
tumbuh, serta berbasis pada sistem informasi yang handai®.

1. Menempatkan perusahaan berdomisili di Jakara sebagai plaza Sumatra Barat
(Minangkabau) di bidang kebudayaan dan parwsata yang bamilal ekonomi.

2. Menjadi perusahaan yang profesional dengan menempalfkan konsep GCG dan
berbasis sisiem imformasi iekonologi

4. Menjadi perusshaan yang tumbuh di atas rata-rata industrinya,

FT. Baizrung Civsjaya Sambar / dnmad Repert 2022 Paga 28
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4. Merencanakan, mengembangkan, dan melaksanakan uszha dalam bidang
perholalan yang disesusikan dengan keinginan pemilik perusahaan dan
kebutuhan dari para konsumen

5. Menyusun, mengolah, dan mengopimakan produk serta  servis  yang
berkuzilas, kompetitif, dan memitiki nilai jual yang tinggi

A Membina dan mengembangkan standar dan prosedur operasional yang
konsisten dan berkalanjutan datam rangka men@min terciptanys kepuasan.

7. Salalu memberikan solusl yang terbaik dalam menjalankan usaha perhotalan.

P bl ML L R 0 A
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4 MAMA, JABATAN DAN RIWAYAT HIDUP SINGKAT PENGURLIS

KOMISARIS ™
r/ \

RIA WIJAYANTI \ /

Komisaris L,/

Merupakan lulusan 51 Teknik Industr Universitas Andalas pada tahun 1959 dan 52
Perencanaan Pembangunan Universiias Andalas pada tahon 2006, memulai Karir
sebagai ASN di Setda Kabupaten Lima Puluh Kota dari tahun 2001 hingga 2016
dengan menjabat Kepala Bidang hingga kemudian tahun 2016 sd Jum 2021
mengbat kepala Bagian Perekonomian Kabupalen Lima Puluh Kola. Sejak Juni
tahun 2021 beksu mendapatkan promosi dengan memabat Kepala Biro
Perekonomian dan Sumber Daya Alam Setda Provinsi Sumaiera Baral dan
mendapatikan kepercayaan Pemegang Saham dengan mengmsi jgbatan sebagai
Komisans di PT. Balainung Cirajaya Sumbar sejak November 2022,

DIREKSI \\1.

BUCHAR] BACHTER
Direktur

Lulusan Sarjana teknik, Jakarta tahun 1986 dan Universitas Trisaktli, dan memprolen
gelar Magister Teknik pada tahun 2011. Dari tahun 1897 hingga 2004 bekerja
sebagal Design Enginear DPI Konsul Malaysia Tahum 2004 sampal dengan 2016
belay bekera sebagal Direbdur di FT. Madah Rekajava FPadang, Tahun 2016
sampal dengan 2020 sebagal Direkiur Usaha Perusahaan Umum Caerah Padang
Sejattera Mandin. Sejak Maret 2020 mengabal sebagal ssbagal Direktur PT
Balairung Citrajaya Sumbar. Saat ini beliau juga akil di beberapa organisas yakni
sebagal Wakll Kefua bidang Organisasi PHRI Jakana Juga sebagal Ketua Dewan
Pengawas Janngan Pangusana Nasional (JAPNAS Sumbar). Selain fu Deliau
men@bal sebagal Ketua KADIN SUMBAR dan  juga akif sabagai Komie di DPP
Gebu Minang

: FT. Baizrung Civsjaya Sambar / dnmad Repert 2022 Page 30
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5. STRUKTUR PEMEGANG SAHAM

Pada fahun 2007, dengan payung Perjanjian Kerasama Pemprov Sumbar dengan
Pemkofkab se-Sumalera Baral Nomor 030-224 1-2007 tanggal 22 November 2007
sebanyak 12 (dus belas) Pemda Kotaabupalen lekah merealisasikan invelasinya
untuk pembangunan Gedung Balairung dengan tolal Rp, 17649 793, 000,.-, Setelah
perusahaan resmi didirikan pada 9 Movember 2009, penyeloran terus berlambah
dan masing-masing pemegang saham, sehingga nilai saham setor per 31 Desember
2020 sebesar Rp. 164 .025.990.000,-

——

Pemegang Saham

W Pampinoy Samoar

uPT Doz Surmbar lays
& Famial Pasamsn

m Femiah Paaman Bamt
@ Penkab Agam

u Pemial 50 Koda

i Pemniab Pedang Facaman
i Pemnis Parlaman

i@ Pamka Padarg Panjang

i Pemisb Sadak

W Pemibo Sciok

i@ Pemkab Sclok Selatan

ol Pemicl Sljunjeg

i PFemkab Dermesraya

w Pemnbn Padarg
d Pembab Pezins Salazzn

Kondisi Saham par 31 Desember 2022

Darl 19 (Sembilan belas) Pemda Kota Kabupaten se-Sumatera Baral, kondisi
realisas kesepakatan penystoran saham ke Balalrung sebagal berkut |

2. 10 {sepulun) Pemds Kota Kabupatan telah menyetor secara penuh

b. 4 (empaf} Pemda Kola Kabupaten telah menyetor sebagian

: FT. Batrruny Oz Sambar  drwead Rapers 2022 Page 31
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¢ 5 fima) Pemda Kota Kabupalen belum mersalisasikan setoran

Dan Femda ¥ofa Kabupaten telah menyetor sebagian dan belum menyetor,
Balairung masin berpotensi untuk menerima tamoahan setoran saham sebesar Rp.
20.424_091.000,- dengan rincian :

Ma PEMEGANG SAHAM JUMLAH POTENS!
1 | Pemiab 50 Kots 1,824 890 000
2 |  Pemkab Darmasraya 1,324,899 003
i Premicib fesialr Selatan 1,824,890,000
|4 3 ookt sk Solsie 1821, 00.00
5 | - Pomi Buitingo! _ LB AR
6 | - P Payskimbub: _ 384,500,000
7 | Femko Sawahiurio 2,824 599 D00
8 | Pemka Tansh Dater 282480000
] Femimb Mentmam 2824 Bag D03
20,424,091,000
6. STRUKTUR ORGANISAS] PERUSAHAAN
Komisaris
Cirektur
5P1 Corporate
Corporate General Property
Operation Bevelopment Manager Manager
|
Operasional

B
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BOOK NOW AND
GEI BENEFT

www, balairung-hotel.co.d
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M Anadss & Aembahasan Manpemer

AMNALISIS & PEMBAHASAN MANAJEMEN
A, TINJAUAN EKONOMI

Seklor industri pariwisata, khususnya perhclelan tabun. 2022 perahan muldi
membaik pasca terpukul sast pandemi COVID-18. Pemarintah |uga telan
melakukan relaksasi aturan bagi wisalawan asing maupun domestic, occupancy
secara keseluruhan hotel di Jakaria meningkal meskipun belum seperdi kondisi

nonmal

Tren positit tersebut terihat dar pencaian kinerja perusahaan yang meningkat
21% dari fahun [3lu. Peningkataan tersebul didukung dan meningkainya
peralanan dinas pegawsi instansi pemenniah dan juga sudah mulai banyaknya

peremuan rapat dengan tatap muka seperti kondisi sebelum pandemi COVID-
18

Mamun demikian manajemen parivwisata (tempat wisala, hotel & restaurant) saal
ini terus berupaya untuk menarik tamu agar terus dapat bersaing, informasi
penerapan dan penyediaan prolokol kesehatan letap dilakukan meskipun sudah
ada pencabutan PPKM oleh pemenntah per Desember 2022 Hal ini tentu agar
dapal meyakinkan tamu bahwa kunjungan wisala cukup aman untuk difakukan
untuk meningkatikan CHSE (Cleanliness, Healthy, Safefy. Environment Frisndly),
|uga inovask-inovasi sapertl memaksimatkan pemasaran digital, fokus pada foya/
cusfomer.

Melandainya lasus Covid-19 pada perienganan tanun 2022 dan juga
pencabulan aturan PPEM gleh pemerintah lerbukli membual industr pariwisata
Knhususnya pernotelan mulal menunjukkan tren postif hingga akahir tahun,
sehingga ounia pernotelan kembali bemafas. hal Ini dapat dilhat pada tabel

kunjungan wisatawan manjanegara & tingkat hunian kamar rata-rata di Jakaria &

Mazional,
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Kunjungan Wisatawan Mancanegara
Tahun 2022 & 2021
Kunjungen Wisman 2022 ¥5 2021
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Sumber - Kemenparekraf

Tingkat Hunian Kamar Hots! Berbintang
Tahun 2022 V'S Jakarta VS Nasions|

Tingkat Hunian Hotel Balairung 2022 V5 Jakara VS Nasional
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Sumber : BPS {diolah iagi Pusat Data & Informasi)
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IAKARTA BARAT

IAKARTA TIRLIR
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TANGERAN SELATAN

E g r 7. Balwerige Citrasays Tumhar ¢ Anpes] Repont JO2T Pape 37

(RETER NN S




M Anadss & Aembahasan Manpemer

B. TINJAUAN KEUANGAN

Laporan Laba Rugi merupakan gambaran Kinera perusahaan selama satu
penode. Lintuk penode tahun buku yvang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 Ini, perusanaan menyajikan Kinerja dibandingkan tahun buku 2021,

PENDAPATAN | 15568155822  12BTEB4100T  209%
Biayn Langsung | GSE7.035.99E 4TES11386 | JDE%
Biaya Tidak Langsung 1| 7228643415 BEESATEEI2 | 109%

| Nl Revalussi Aset i - | |

Prjgk TEngguisan i 4253733 | (19.798.201) |

Pada f@hun buku 2022 Laba usaha peruszhaan sebelum penyusutan &
amortisasi sebesar Rp. 1.070.475.409 - atau mengaksmi penurunan dari tahun
buku 2021 sebesar Rp. 1.983.453.010,- atau selara dengan penurunan sebesar
(45%).

Sedangkan Laba (Rugi) Bersih Perusahaan pada tahun buku 2022 sebesar
(Rp2 308 430.921),- lebih besar di bandingkan Laba (Rugn Komprehensd
Parusahaan pada tahun buku 2021 sebesar (Rp 1,524 382 126),-

Secara keseluruhan vang mempengaruhn perhitungan laba rugi usaha yakni
kenalkan biaya gal karyawan yang swedah 100%, biaya PCR yang dftifipkan
pembayarannya ke hoiel dan juga biaya pemefiharaan gedung. Dengan
memperhitungkan rugi komprehensit sampai dengan laporan per 31 Desember

i o T Sy Cmeane Sumber ) dsssiRegors 3022 Page 38
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2022, maka akumulasi lsba (rugh komprehensit perusahaan menjadi (Rp,
43629 432 824),-

1. Tingkat Hunian Kamar

Tingkat hunian merupaian salah satu alat untuk mengukur ketermaniaatican
kamar dalam bsnis holel Makin tinggl lingkal hunian dan ARR, perinciannya

sebagai benkut -
bmar 1 a2 = :
Tersedie 33550 3580 =
Terual 18126 19.028 {4.T%)
BTequal =~ Baee% BBOE% | MTR
T Kamar Rata-rata (Rp) 341 556 6495 | 46% Rp 16061

Tingkat hunian Hote! Balairung pada tshun 2022 sebesar 63 98% atau turnun
sebesar (4,7%) dibandingkan dengan lingkal hunian di tahun 2021 &alu sebesar
56,66%. Namun demikian tarif rata-rata kamar mengalami kenaikan sebesar
Rp. 16.061 Berikut gambaran tingkat hunian rata-rata bulanan kamar pada tahun
2022 dan 2021,

i o FT, Salerung Qmeiays Sumbr Anmsfegore 3032 Page 39,
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FEBRUAR) 455 e 2.41%
MARET S4% 30% 24,12%
BPRIL 3% 465 -1257%
ME: 4% 2% 15,30%
JUNI 7% 6% -16 495
UL 51% 7% -25.95%
AGUSTUS BE% 7% 2318
SEFTEMEER 5% 63% 5.36%
OWKTOBER 56% 0% -1 61%
'NOVEMEER 67" an A337%
DESEMBER 70% EEe 13,608

Perbandingan pencapaian occupancy 2022 dibandingkan 2021 tercermin pada
1able dibawah Inl -

Tingkat Hunian Hotel Balsirurg 2022, 2021 vs lakarta vs Nasianal

B b i

— i A1 l?:’* Abi | PO TR AT, -I'.'HI. '-"-.' l g1 H.'JI. FARYE | TR | Mt "-"'-.‘I
|k im '_un.,ql.'l.. C o) ]Hl‘i:ul:h S RS PR ot KNS Wb | PO | A ek |

— Bl SLEE | ek MFE | cyurh mLpm mE qm’: g M | GEl | e mes

bty L ERATE | WS | W | CAITR SN, WL dSITT 4P WoLh R0 I0 | FLATS | AR dAEA |

Pada tahun 2022 tingkat hunian hamar Holel Balairung sebesar 53,98% turun
(47%) atau selisih (2,7%) dar tahun 2021. Hal yang paling mendasari

penurunan lingkat kunian kamar 2022 adatah hanya tersisa Program Repatriast

E _i4, FT. Salaucg Clrmgyn Sumhar ool Repore 3031 Page 40
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pelaku perjalanan darl luar negeri pada Januari 5.d maret 2022 sehingga April
5.d Desember manajeman mencari market regular [ain.

Namun, jika dibandingkan dengan flingkat hunian kamar rata-rala kota Jakara
(data BPS) sebesar 63,60% dan juga nasional sebesar 47.61% (data BFS)
capakan lingkal hunian ini terbilang cukup balk Sedangkan untuk tingkal hunian
kamar rata-rata kamar competilor area yang sama, hotel bakairing sedikit masih
dibawah rata-rata komipetior

1 BALARUNG | 53m%

2 | JUNOCi CORDELA | 69.88%

3| MANONE KRAMAT ik
4 mwou | ssoex
' BLUESKY PANDURATA | 5182%
SOFYAN BETAW! | E3aTR

Dar jumiah kamar terjual pada 2022 sebanyak 18125 kamar, kontribusi tamu
dar ASN Sumbar sebanyak 1453 kamar atau 19.1% dan occupancy 53 98%
pads 2022,

Totil Revenus 15 566.155 822
Totl Rupiah Kamar 6.190.708.015
Persentase thy Total Bevenas iﬂ
Darspntess thy Tital Bovenne vt 22 3%)

E_ﬂa‘. Y, Salaing Diziags Sasihaef Annsif =g 3078 S RAgH 4E
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M Anadss & Aembahasan Manpemer

Produksi kamar terjual pada 2022 sebanyak 18125 kamar, juga merupakan
konfnibusi dari beberapa golongan tamu, dengan rincian sebagai berkut :

BAD 71650
2250420631

202400843

IZE wa] 204 308 122 111848511
Travel Agent I ZELEN 1264857 82!

Eed - oo - -
Spacial Bars 3] 0o 26507 2933854
Bookig 0% - .

Lo oo - -
T Ager -3 B i R0ETT NI

Cehar . 0,0% . B1.085.355

Market Segmen Januari 5.d Desember 2022

: —EENTLLERT
"""—""'-I_‘"" REEL RGN O —— B
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] T .~ = -|| i —
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ireh o ﬂ;l;l"-!; ML N
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B
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Kendala & Masalah Operasional

Didalam perjalanan operasional usaha manajemen juga mengalami beberapa
kendala dan masalan vang sedikit banyak membuat operasional tenganggu yabu:

(RETER NN S
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1. Kondisi 358t yang sudah lebih dari 10 tahun membuat beberapa aset perlu
segera mendapatkan perhatian dan penggantian diantaranya.
- Karpet koridor
- Linen kamar & FB sudah kusam
Kondis eksterior gegung kusam
Cat dinding lobby, ruang mesting It 3 &12
Dinding kamar khususnys wallpaper banyak vang robek
Pipa air barsih

Beberapa poin diatas sebagan sudah dan sedang O Bkukan progress
pengecalan, penggantian dan perbaikan antara lain

a. Karpet koridor 5, 7, 9, 10 dan masih akan dilanjutkan di tahun 2023
b EWsterior Gedung sedang proses dilakukan encucuian gedung pada awal
tahun 2023
c. Penggantian seluruh pipa air bersih
d. Pengecatan dinding kobby, ruang meeting | 2, 3 812 sedang progress di
fakukan
2 Band Image Gedung Balainmg masih Danyak yang mengia gedung
perkanioran
3 Standarisasi palayanan & produk periu ditingkatian
4. Beberapa harga bahan baku FB cenderung naik namun harga pakei meeting
titak bisa dinaikkan terfaluy tinggl karena persaingan MICE yang semakin

kompefitif menvebabkan lergerusnya kaba cperasional

2. Analisis Kemampuan Membayar Hutang dan Kolekibilitas Piutang
Hutang
Total labflitas per 31 Desember 2022 sebesar Rp 14.095.627,205, - lerdini darni
fiabilitas jangka pendek sebesar Rp 10.569.8368908,- dan liabiias jangka
paniant sabesar Rp 3 5256 791297 -
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Total Aliva 163 852 451 745 172758 444 437
Total Lizhilitaz 14 0496 627 205 14 600062 527
Plutang

Saldo Putang Uisaha per 31 Desamber 2022 sebesar Rp 331.430.037 dengan
|angka wakiu penagifhan 4 han Jika dibandingkan dengan tahun 2021 maka

terlihat sebagai berkut

Baianja Modal

Pendapatan 15,568 1565822 12.675.841 007
Piutang Lisaha 331.430.037 42 280 555
Rata-rain Piutang Usaha 167 955.258 60,504 837
Pemputaran Fiutang 3 knl 212 knli

Pada tahun 2022 ini mangjemen telap berupaya melakukan perbaikan dengan
skala proritas agar tetap mampu Dersaing dengan hotel-hotel bars vang @i
Dengan perbaikan tersebul diharapkan jugs mampu menarik pelanggan bar

Beberapa priortas pekenaan aniara lain:

& Penmambahan Acel sebesar Ap 312620771

1) Pengadaan ac sianding 5 PK & 2 unit untuk restaurant serla beberapa

AL untuk kamar
7) Pengadaan 2 unit projector
3) Pengadaan 1 unit coffee mesin
4} Pengadaan? unil sound syslerm
5) Pengadaan 1 unit PC & Laptop

T, Salerurg Cmeeys Sumbr Asnilfegors 3022 Pagedd




M Anadss & Aembahasan Manpemer

) Pengadaan 1 unit Freezer

7) Pengadaan 2 unit HP
b. Pemeriharaan sebesar Ap 408.220 820

1} Pekesjaan renovasi interior 4 kamar superior 503, 505, 507, 019

2) Pekerjaan penambahan membran kanopl kadai

3} Pekefjaan pemasangan lantai WPC kadai

4) Pekerjaan pemasangan kaca film kadal

5) Pekerjzan pemasangan walipaper koridor It 10

6 Pekerjaan pemasangan karpet it 10

T) Pekerjaan furniture penambahan meja saj restsurant & rak display

LIMEM

B} Psakoarjaan penggantian pipa air bersih & coring amal

9} Pekerjaan pembuatan etalase kopi di kadai
Realsasi betanja modal tersebut tertera dalam Laporan Arus Kas di bagian
Aktivitas Investasi dimana belanja modal 1ahun 2022 sebesar Rp 720.841 691,-
lebih besardibanding belanja moda tahun 2021 sebesar Rp 128.009.784.

4. Fasilitas Penunjang
Fasiitas penunjang mempunyal peran penting dalam mendukung proses
penghasilan sewa kamar dan ruang rapab/paket meeling. Fasildas penunjang
yang dimiléa menspakan fasilitas minimal untuk Byanan hotel bintang 3. Setiap
tahun perawatan dan penambahan selalu dilakukan sebagai bagian dan upaya

menunjang peningkatan penghasilan. Berikut seluruh fasiitas penunjang yang
dimiliki parusahazn dalam menunjang bisnis utama perusahaan,
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Mage u3 W By 2012
Parer ki B3 1 » BM 212
[ Pk Mot Bl 1 - Bl 2012
Emcirg dess w28 2 1 T
Soa Musfma® 113 1 5 |
Kamar

Sarana produksi utama dalam usaha perhotelan adatah kamar dan ruang rapal
Tidak ada perubahan yang siknifikan dar sejak berdiri Juriah kamar 82 unit gan
8 ruang mesting yang dapat dijusl ke peianggan, Pemeliharaan dan perawatan
menjadi hal utama dalam menjaga kuaktas sarana hotel.

Tahun ini perseroan melakukan penyederhanaan type kamar, hal ini untuk
mengakomodir kebiakan single price kamar sufte agar jumiah kamar suite lebih
banyak darl yang sebelumnya hanya 4 kamar menjadi 0 kamar  Type kamar
vang perusahaan milik saat mi sebagai berlut :

| ‘Superior 4 bk
| Dehuxs 42 T
=T 52. 80 _ g
i"‘!""‘""’ 150 1
E 14, T Salesung Cimways Jumbar AslBagon J02 Page 48
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Pada akhhir tahun 2032 perusahaan sedang melak melakukan pengecaisn
dinding luar ruang mesting It 2, 3 dan 12 dan penggantian wallpapper I 2, Berikut
Ruang Meeting yang tersedia di hotel sebagai berikut -

[ Balmon i TR it 140 12 100 300
Carang | B &0 4 i b} 00
Carana 2 | {=3] (5] an o o0 i)

| G 59 & a0 ® = e
2 | Sago Salmom

| Balirogm | g | w08 fi0 o L] 50 58
Saga ! ® | @ n - = &0

L iy { — 1t = e s

i | Siggaang

| Gabungan B0 & 40 35 - Bl
Singgaarg | T % 17 - : s 20

| SeggEag? | ® | w0 . = " 20

| Swggemegs | L2 18 2 i5 16 20

4 | Mengit | | 12 .
g | Mermpl i I . 12 .
¢ | Swmonme | - S ¢ | -

C. PENCAPAIAN TERHADAP RKAP 2022
Secara kinerja keuangan, pendapatan 2022 tercapai 97% dari RKAP 2022, yakni
sebesar Rp. 15.566.155.822. Namun demikian, laba usaha perusahaan hanya
tercapai 67% dari RKAP 2022, Rincian capaian iaporan kaba rugi 2022 terhadap
RKAP 2022 lercermin pada table berikut -

i._ﬂ, FT, Salerung Omeieys Sumbr Ansfegore 3032 Page 47
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D. RINGKASAN RKAP 2023

Mernasuks Tahun 2022 pencapatan kinera PT BCS secara umum cukup baik
meskipun pasca pandemic COVID-19. Menilik sisi pendapatan usaha hotel,
parusahaan mampu mencapai pendapatan operasional sabesar Rp. 16,6 milyar
atau naik kurang lebin Rp. 2,6 milyar dan pencapaian tahun 2021 sebesar Rp.
128 miyar (audited). Laba (rugl) usaha sebelum penyusutan dan pagk
tangguhan sebesar Rp. 1,07 Milyar atau turun sebesar Rp. 912 julzan dari
pencapaian fahun 2021 sebesar Rp. 1.9 M. Penurunan tersebul dampsk beban
pegawal yang sudah normal 100% yang mana pada 2021 program efisiensi
beban pegawai lersebul diterapkan oleh mansgemen. Pada ishun 2022
Manajemen melakukan beberapa strategi bisnis untuk meningkatian pendapatan

tersebut seperti |

E ik FT. Salaung Ciras Sumhwr / dovsslfeport 3032 Page 48

¥ LA



04 Anatxs § Aembahasan Mangpemen

Program Peningkatan Pendapatan

1. Penggantian beberapa fasiltas produk hotel (karpet kordor, It kadai, AC
lobby, pengecatan nang meeling dan lobby) serta penambahan fasiltas Spa
musiimath.

2 Optimakiessi promosi paket akad niksh bekerjssams dengan Wedding
Organizer yang mana dikarenskan penyelenggaraaan resepsi di gedung
masih belum di pebolehkan dan terdapat pembatasan Kerumunan membuat
potensi paket akad nikah sangat bagus ditengah pandemi Covid-19

4. Melakukan promo reguier dan juga kenasama promos! nfleencer dan
youtuber seperti, Aldi Taher, Lord Adi (Master Chef}

4 Tetap mengoptimatkan captive market ASN, dengan melakukan sales visit ke
beberapa Kabupaten Kota di Sumatera Baral. Agenda ini dimaksudnya sedain
memperkuat captive market sumbar juga unfuk meminta dukungan agar
memantaatkan Hotel Batairung sebagal tempat akomodasi saat melakukan
perialanan dinas k= Jakarta

6. Penjajakan peruasan segmen market diuar Sumbar, dengan
mengagendakan sakes visil ke Riau, Bengkubu, Jambi, Lampung sera Jawa
Tengah dan Jawa Timur

6 Memaksimalkan promosi catering ke berbagai institusi dan hotel-hotel kecil

Program Efisiensi

Dalam upaya memberikan pelsyanan cpiimal managemen juga tetap melakulkan

upaya efisiensi manajemen terus melakukan upaya-upaya afisiensi secara

refjular diantaranya .

1. Maiakukan zoning kamar pada saat low occupancy

2 Melskukan penyesuaian jaawal SOM Dally Worker, Part time, PKHB. secara
efisien dan biak berdasarkan occupancy kamar dan jumiah event.

Pengaturan |adwal diseankan ke Departement Head masing-masing.

(RETER NN S
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Mengoptimalkan kondisi g3zl ini dengan melakukan berbagai perbaikan dan

pembersihan seperti, tindakan perbaikan detail kecdl kamar-00 oleh tim

Engineering, maiakukan pambersihan  menyeluruh oleh tim HK dan juga

department Iain

Penggunaan kembali aminities rapal yang masih 3yak pakal seperi noled

pad, pensi

Koordinasi antara tm sales & FB product untuk menu-menu paket rapat

alau wedding untuk asper chef sehingga chel biss memaksimalkan stock

¥ang ada

Gerakan hemal energy seperli

Memafikan dispenser saat pulang kanior

Menyatakan AC ruang rapat minimal 15 menit sabatum dimutal

Memafikan AC saat keluar ruangan

Mematikan aliran listrik saat zoning kamar

Penyesiaian pemakaian it saal low occupancy

Segera mematkan AC ruang meeting saat acara selesal

Memalikan AC lobby saal low occupancy & diatas pukul 23.00 s.d 05.00

Meminimalisir penggunaan AC saat makeup room

Menggaiakian Gerakan Go Grean percontohan 1 lantal separti -

= Melakukan peggantian aminties kamar dari plastk ke kerlas
(menyesuaikan harga dari vandor)

- Mensosialisasikan signed go green kepada tamu seperti | pemakaian
handuk, penggantian sheet/inen

Menerapkan sistem on request unfuk aminities kamar pada saal teftentu

Melakukan pen@jakan penggantian Boder (pemanas air memakai solar

Industry) ke Heatl Pump (listrix) yang mana darl penawaran lersebut sangat

efisien.

il
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PT. Balairung saal ini baru mengoperasikan 1 unit hotel namun pada tahun 2023
manajemen menargetkan pengembangan usaha  Manajemen juga tidak
menulup kemungkinan menasjemen melakukan pengjakan dengan Invesior
untuk pemanfaatan fahan Pemprov! BUMD Sumbar. Rincian produk bisnis PT.

Balairung Cilrajaya Sumbar dalam usaha perhofelan adalah kamar dan rnuang

rapat.

Pada tahun 2023, sesuai dengan Rencana Bisnis perusahasan manapemen

melakukan beberapa pangembangan usaha diluar usaha intl yakn

1. Penambahan Fasilitas Family Salon & Spa musimah
Manajemen telah metakskan kerjasama denganoperator layanan Salon &
Spa, Manajemen menargetkan layanan lersebul dapal bemperasl awal
tahun 2023, Layanan tersebut diharapkan dapat memberikan ragam fasilitas

di Hotel Balairung Jakarta dan juga berkontribusi lernadap pandapatan

(RETER NN S
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2. Manglemen Pengelolaan
Tahun 2022 manajemen telgh melakukan penjajakan dengan berbagai pihak
diantaranya adalah dengan Pemprov Sumaters Baral uniuk pengelolasn
Bukit Lampu Convention Hall, Hotel Bukik Gadang serta Mess Jambi di
Jakarta

Awal tahun 2023 mansjemen telah melakukan penandatanganan konfrak

kerjasama pengelolaan kebersihan (cleaning service) gedung Mess Jambi
unfuk 39 kamar Kerasama pengelolaan Mess Jambi tersebut diharapkan
dapat memberikan pendapatan sebesar 1,2 Milyar

a

Hotel Balairung Teken Kontrak dengan
Kantor Penghubung Provinsi Jambi Seni._..
JAKARTA, forumaumbar — PT Balairung Citraja..

lorurmsLmban Com

Selain Kerasama Pengelolaan, manajemen juga akan medakukan
penjajajakan kerjasama dengan EDUTEL Mikk SMK-SMK di Sumatera
Baral. Penjajakan ini diharapkan dapat memberikan kesempalan kerjasama
dalam hal pengeiolaan Hotel-notel yang dimilikl oleh beberapa SMK di
Sumatera Barat

3. Pengembangan Divisi Calering

Seinng dengan pasca pandemi Covid-19, managmen melakukan
penjsjakan kerjasama penyediaan caterng bagl instansi yang masih
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melakukan kegiatan meeting secara daring dan juga hotel-hotel yang
sedang melakukan efisiensd (pengurangan staf F&B).

Manajemen lalah malakukan penjsiakan ke beberap hotel seperti, Lynt Hotal
di tanah Abang, mess jambi, Mess Riau, serta hotel Oyo untuk melakukan
kerjasama penyedizan calefing (breakfasl) Sast inl manajemen sudan
bekerjasama dengan Mess Jambi dan Lynl Holel unluk penyediaan catering
breasfast dan meseting. Manajemen juga menargetkan tahun 2023 akan
lebih banyak lagi yang dapat dikerjasamakan

G

4. Pengembangan Event Organizer
Manajemen saal Inl telah bekerjama dengan Event Organizer Raja Mice
vang nanlinya akan melakukan kegiatan promosi parwisata khususnya
Frovinst Sumatera Barat. Keqasama i juga merupakan upaya manajemen

untuk memper kuat branding dan memperiuas market Hotel Balairung,

(RETER NN S
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West Sumatra
& Beyond Tourism
Fair
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Persegran juag berharapa kedepan dengan adangan pengembangan bisnis

dapat melebarkan sayap Ke berbagai witayah Indonesia
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Perusahaan menargetkan pendapatan tahun 2023 sebesar Rp. 19 milyar (termasuk
pendapatan sewa ruangan) atau naik sebesar 24% dan pencapaian 2022
Manajemen cukup optimis target tahun 2023 tersebul dapat dicapal. Selsian konlrak
pengelolaan mess jambi, manaemen cukup yakin akan mendapeikan konirak
kefjasama pengelolaan dengan instansi ain. Proyeksi anggaran 2023 dapat diinal

¥ LA

dan table berikut

Statisti
- Jurniah Kamar 82 B2 0,0%
- Kamar Tersedia 33 580 33.580 0,0%
- Kamar Terjual 18125 20860 140%
- Tinglet Hunian (%) 53.98% B15%| 14.0%
- Rata.rets Harga Kamar 341 865 363641 3%
Pendapstan
- Kamar B.150.708.015 7310385000 [  18.1%
- Makanan & Minuman F.966 BEE 481 9880102479 |  41,4%
- Sewa Ruang Perantomn 1 463 375 B0 1407064300 | -32%
lemEE 636 203.424 508 854 400 TS
Biaya Langsung 6567 035,595 6774093032 3%
inya Tidak L 5.430 626 723 8.004826.715 |  10.6%
% 21% 3%
\Betan Umum Perusshasn 2 407 £16 504 55 2530087600  1.7%
- E45000000 [ @DVl
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05 Sprber Daya Maousa

SUMBER DAYA MANUSIA

Persaingan dalam industri perhotelan, properti dan restoran, yang menawarkan
keunggulan jasa umumnya berpusal pada Sumber Daya Manusia (SDM). Bagl enitas
usaha yang bergerak pada indusin ini, SDM menjadi aset dan investasi penting agar
operasional dan usaha dapat berjalan sesual dengan vyang diharapkan.
Meningkatkan kompetensi SDM  fentu akan memberikan kemampuan kepada

antitas usaha unfuk terus memilik: daya saing di tangah persamgan usaha.

Sebagal sakah satu pelaku usaha di industn tersebul, Perusahaan mengupayakan
peningkatan kompetensi SOM secara bertahap, sexaligus menciptakan kondist
kenyamanan kerjz bagl karyawan Parseroan melskukan pengelolaan kompelensi
SDM yang diawall dengan perekrutan SOM yvang memiliki potens: pengembangan
kapasitas di masa depan. Faklor peiatinan dan  kasempatan  untuk
mengembangkan karr di Persercan dan enkifas anak juga menjadi Bngksh
strategis dalam menumbuhkan potenst setiap SDOM yang berkomitmen untuk
berkarir di kelompok usaha dan Perseroan. Elemen kain yang tak kalah penting adalkah
pemenuhan kewajiban Perusahaan terhadap karyawan serta pembeantukan
lingkungan kerja yang kondusi

Dalam pengembangan kompetensi karyawan, Perusahaan memperhatican pola
pelatinan untuk menambah keterampilan dan pengetahuan di bidangnya masing-
masing. Dan dengan menerapkan program sukses| serta rotasi pekerjaan,
karyawan diharapkan memperolsh pengalaman beragam di unit usaha lainnya dan
memiliki gambaran jenjang kKarir ¥ang jelas. Pola pengekolaan ini dinarapkan dapst
menciptakan SOM yang berkompetensi, dapal memberikan kinerja optimal serta

peningkatzn mutu hasil kerja yang berkesinambungan

Dengan menciptakan Wngkungan kerja yang nyaman dan komunikatlf sers
adanya Perencanaan Regenerasi di semua posisi maka akan memberikan

keamanan dan kenyamanan dalam bekerja. Seiain memberikan pelatihan,

E__.H TT-Belarucg Oumars Jamher, AccadlRepont 2020 Page 39
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Perusahaan juga bekerja sama dengan Akademi Pariwisata Universitas serta SMK
yang mambenkan kesempatan kepada siswa untuk mengikuti PKL
{(Praktek Kerja Lapangan) di Hotel Dengan mengkuti PKL Inl

diharapkan ketika lulus siawa langsung siap kerja.

Perseroan  |uga telah menelapkan sirategl peninjauan  berkala terhadap
kompensasi dan manfaat yang ditenma oleh karyawan berdasarkan tngkst
penyesuaian kebutunam hwdup, perbandingan pada industn sejenis, regulasi
Pemerintah, dan kemampuan Persercan, Perseroan juga sangat menjaga
keselamatan karyawan yang dilakukan dengan menyediakan pelayanan dan
perindungan kesehalan yang memadal sesual dengan regulasi Pemeriniah,
Pedoman terhadap pemeliharaan kesehatan dan periindungan kera di ares
operasional Persaroan |uga felah ditetapkan dan ssialu diatankan dengan baik
oieh selunsh kKarvawan sesusi dengan standar operasi yang beraku.

Jurmiah dan Komposisi SOM Persercan

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan dan eniias anak memiiiki 75 karyawan,
menurun dibandingkan tahun 2021, dimana Perseroan B4 Karyawan, Komposisi
karyawan berdasarkan bngkat jabatan, Islar belskang pendidikan, status
karyawan, usia dan jenis kelamin dapat dilinal di bawah inl,
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Komposisi Berdasarkan Jenis kelamin

Pangembangan Kompetensi Sumber Daya Manusiz

Dalam pengelolaan kompetensi SOM, Perserocan membenkan pelatihan skiteknis
dan pelatinan managrial yang sesual dengan kompetsnsi, kuaifikasi dan bidang
tugas dan masing-masing karyawan. Beberapa pelstihan penting yang diberkan di
tahun 2022 adaiah sebagal berikut

1. Refresh S0P Qresting & Groaming terhadap karyawan baru dan trainines

2 Pelatinan Leaderdnip kepada seluruh Head Of Deparfement oleh Tramer Arn
Teguh

4. Pelatihan bekerjasama dengan Pusat Pelatihan Kerja Dasrah Jakarta Timur

(TR T RIS
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£ Pelglihan Terhadap anak PEL vang akan melskukan Pelstihan Kerja

| 1

Lapangan selama beberapa bulan
4. Sosialisas! bimbingan leknis oleh Suku Dinas Parwisala Jakarla Timur lerkad

Wissta Ramah Mushim

Uniuk keterampiian teknis, peiatihan diberikan dalam rangka memperiuat

pengetahuan terhadap produk dan leyanman yang diberkan Persercan dan
antitas anak kepada pelanggan. Bentuk pelatihan inl erat kaitannya dengan
pengetahuan produk Perusahaan yang bDerhubungan dengan indusirl proper,
perwoielan dan restoran yang sangat memperkatikan aspek pelayanan atau servis
yang berkuaiitas Selain pelatinan mengenal pengetahuan produk dan sends,
pelathan yang diberikan mencakup Ingkash laku alau Alffode, kepemimpinan,
Etika Kantor, pengetahuan mengenal konstruksl, sistem Keamanan dan

PENgamanan

Palatihan tersebut juga dalam rangka menyiapkan suksesor atau second igyer
yang berpolensi untuk dapal menjadi Kepala Dwisi, Krileria persiapan atas
potensi-potens: tersebut didasan pada kompetensi, Kinerja, pemahaman, seria
penerimaan karyawan tersebut terhadap kultur dan budaya Organisasi

Pemenuhan Hak Kanvawan

Pemenuhan hak karyawan diberikan melalui gaji dan tunjangan dengan
perhiungan sesudi dengan pemenuhan kewajiban dar sefiap karyawan seria
sanice chamge unfuk karyawan hotal yang diterima dari tamu hotel Perseman
memegang teguh keselaraan anfara hak dan kewajiban dar Perseroan dan

-
F_,.H Fumm;ﬂu:q.mimur.-mumm Papo B2
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HEI}'H_HHH yang tertuang dalam Perjanjian Kerja Bersama (PKB) dan Kebijakan dan
Prosedur (Policy & FProcedunss) sebagal panduan standar bagl selap karyawan
dalam menjalankan lugasnya Di samping fu, Perseroan juga memberikan
fasilitas lainnva sepert program perindungan kesehatan melslui program ssuransi
BPJS. Program tersebut diharapkan dapat membernkan parindungan kesshatan vang
optimal kepada karyawan, yang dapal mendorong produktivitas yang tinggl bagi
Perseroan. Perseroan juga bekerjasama dengan Klinik kesehatan termasuk dokier
umum yang lokasinya di area sekitar hotel, Perseroan dan entilas anak juga
memperhatikan hak karyvawan yang memasuki usia pensiun sesual dengan

Undang-Undang Ketenagakernaan

Kesetaraan Kepsempatan Karja
Persercan memiliki sistem peniiaian dan promosi yang terus-menerus dtinjau selisp

tahumnya. Kepada selunuf karyawan, Persercan membesikan formuolic penilaian
untuk diisl, dimana Kepala departemen akan melakukan kajan atas hasil kinerja
sefiap karyawan sebagai dasar untuk mengajukan promosi Bebarapa krileria yang
termasuk dalan peniatan tersebut adalkah:

1. Penilaian Kinerja berdasarkan tugas dan tanggung [awab pekerjaan

Zz Tingkah laku

31 Pemahaman akan kinea Ferseroan

Di samping Itu, Perseroan juga membearikan kesempatan kepada karyawan unfuk
memberkan masukan terkait kanr yang dinginkan afau pelathan yang diperfukan
untuk menunjang kanr karyawan ke janjang barkutnya Macukan inl menjadi sesuaty
yang berharga, dimana keinginan setigp karvawan oniuk berkembang akan
menjadl tandazan yang balk bagi Persercan dalam mengarahkan minat ke dalam

kebutuhan organisasi Perseroan

.: ) T Beasucy Jimsi Jamher, AncaalRepont 2012 HFH
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Selfama penode tahun 2022 manajemen telah melakukan berbagal kegiatan social

yang langsung berdampak pada lingkungan masyarakal sekitar maupun karyawan
intermal sendiri. Adapun kegiatan yang diiakukan antara lain

1 Pemberian bantuan makanan (rencang) ke korban Gempa Kabupaten
Pasaman Harat

2 Pembanan Danfuan makanan & minuman Masjid dl area hotel Masjid Al-
Nikmah

3. Penyerahan makanan berbupa puasa untuk Polsek Matraman

4 Penyerahan hewan qurban ke warga di area hatel

6. Pembenan bantuan makanan & minuman ke warga d: area hotel dalam
rangka acara 17 agustus

& Program penyaluran voucher PMI bekerasama dengan Kelurahan & HUT

Puskesmas Matraman

7 Santunan anak yatim warga sekitar Hotel Baksirung pada momem Tarhib
Ramadhan 1442 H

= T Buiaruog Cirsars Sumbur docaalRegon 1002 Page 65
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

RUPS DAN SERTIJAB KOMISARIS




Kagiatan karyawan
kegiatan karyawan merupakan hal yang penting guna mempererat hubungan antara

alasan dan bawahan, sehingga selelah kemball bekerja karyawan menjadi lebih
fresh daln menjalankan pekergEanya. Adapun kegiatan yang dilakukan adalah

1. Kegiatan koordinas! rutin Polsek & Koramil Matraman

2. Kegiatan swab antigen Karyawan

3. Mengikuti bazar kulinar olenh PHRI DKl Jakana

4 Hegiatan kunjungan Guru SME 70 & SMEK Bina Mandin dalam rangka
penampatan Siswa A PKL

5. Kegiatan rutin karyawan yakni General Ciganing Area

6. Kegiatan Wakin interview di Hotel Balairung

7. Keglatan tarhib ramadhon 14434, berbagl taklil & kajian tematik

8. Rangkaian general staif mesiing

0. Kegiatan outbond karyawan daiam rangkaian tasyakuran Miad Hotat
Balairung

10. Kegiatan pembagian bantuan sembako ke karyawan

11. Kegiatan penesrnaan kunjungan guru dan munid TE Melat dalam rangka hotel four

12. Pelapasan Purnabakll HRD Manager Bpk Andrizal setalah 10 th mengabai

13. Pemeriksaan mata gratis oleh Optik Ready

14. Kegiatan buka puasa bersama dengan Karyawan dan santunan anak yalim

- TTBaarurz Qs Jambar Anmasl Repont 2020 H"“ :
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KEGIATAN KARYAWAN
EMPLOYEE ACTIVITY
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08 Tal Ke'ols Pernsalraan

A. PRINSIP DASAR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Prinsip-pnnsip Good Corporale Govemnance dalam pengelofaan PT Balairung

Cirajaya Sumbar (Perseroda) adalah:

. Transparansi { Transparency)

Kelerbukaan datam melaksanakan proses pengambilan kepulusan dan
keterbukaan dalam mengemuiakan informasi material dan relevan mengenai

Perusanaan

Akuntabilitas (Accoumabili)

Kejetasan fungsi, petaksanaan dan pertanggung-jawaban omgan sehingga
pengekiaan Perusahaan leraksana secars eferil

Pertanggungjawaban { Responsibifty

Kesasuaian d dalam pengeiolaan Perusahaan leshadap peraturan
perundang-undangan yang beraku dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat
Kemandiran (ndependency)

Sualu keadaan dimana Perusahaan dikelola secara professional tanpa
benturan kepenfingan dan pengaruhitekanan dar pihak manapun vang fidak
sasuai dengan peraturan parundang-undangan yang beriaku dan prinsip-
prinsip korporasi yang sehat

Kewajaran (Faimess)

Keaditan dan kesetaraan di dalam memenuni hak-hak pemangku kepentingan
{siakehoiders] yang timbul.

Penerapan Good Corporafe Govemance pada PT Balkiung Cirajaya Sumbar
(Perseroda) bertujuan untuk |

1. Memaksimalkan nilai Perusahaan dengan cara meningkatkan pringip

transparansi, akuntabiitas, dan dapat diparcayas, berlanggung jawab, dan adil

i
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agar Perusahaan memil&i daya saing yang kual, baik secara nasional maupun
intermasonal.

2 Mendorong pengelolaan Perusahaan secara profesional, ransparan dan efislen
serfa memberdayakan fungsi dan meningkatkan organ Perusahaan.

3. Mendorong agar organ Perusahaan  datam  membual  keputusan dan
menjatankan findakan dilandasi nilai moral vang fingg dan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan yang bDerlaku, sena kesadaran akan adanya
tanggung jawab sosial Perusahaan lerhadap pemangku-kepentingan
stakehoiders) maupun kedestanan lingkungan di sekitar Perusahaan.

4. Meningkatkan kontribus! Perusanaan dalam perskonomian dasrah dan nasional

B. Membantu menciptakan iklim investasi daerah dan nasional.

Kaberhasilan BUMD secara umurm dan PT Balairung Citrajaya Sumbar (Persarnda)
pada khiususnya dalam menerapkan Good Corpovale Governance bukan pada
tersadianya prantl-piranti dan Corporafe Govemance, seperll Code of Cofporate
Governance i, Inlernal Auat Charter, Coge of Conducl, dan lain sebagainya,
melainkan tertetak kepada komitmen dan pimpinan tertinggl Perusahaan yang diikuti
okeh-seluruh stal dan Karyawan serta didukung cleh Dewan Komisarls

B. STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Pamagang saham

Angoaran Dasar perusahaan mengatur hubungan pemegang saham dalam
Rapat Umum Pemegang Saham (RUFS) yang diadakan sebagal rapat tertinggl
dalam pengambilan kepulusan stralegis. RUFPS merupakan wadah pedindungan
dan periakukan kesetaraan bagl seluruh pemegang saham, baik pengandall /
minoftas dapat menyalurkan haknya unluk mencipiakan nilal optimal bagi
perusahaan. Hingga 31 Desember 2022, pemegang daham perusahaan sdaish :

P TT-Belasucg Dirmar Jamhar, Ancaal Repont 2022 Faﬁn_'.r'i
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Pemegang Saham

o L5

i femprey Sumbar
& FT Dinarnika Sumbar kaya

& Pemish Paseman

B Pemish Fasarman Barat

B PEmisd Agsm

@ Femigin 5 Kot

il Pemiksh Padsng Parismisn
i Pamic Fariaman

il Pemic Padang Panang

i Pemich Solox

§ Pamika Saloi

U PEmieD 50ioa Feiaran

W Pemiad Skunjung

i Pemksd Darmadrays

« femia Fadang
o Pemiksh Peoair Saistan

Rapal Umum Pemegang Saham (RUPS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan organ peruszhaan yang
memegang kekuasaan dan wewenang terlinggi yang fidak diberikan kepada
Dewan Komisares dan Direksi, dengan batasan yang ditentukan dalam peraturan
perundang-undangan dan Anggaran Dasar Perusahaan RUPS terdiri dar 2
(dua) yaitu :

1. BUPS Tahunan, yang diselenggarakan seliap tahun

2 RUPS Luar Biasa, yang dapat diadakan sewakiu-wakiu apabiia dipariukan,

Wewenang RUPS antara lain membuat keputusan atas hal-hal sebagai beriut |

1. Menyetujul laporan keuangan termasuk pangasahan faporan kauangan serta
taporan tugas pengawasan Dewan Komisars.
2. Memutuskan penggunaan laba perssahaan

TT-Belasucg Dirmar Jamhar, Ancaal Repont 2022 an_}'it_
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3. Menunjuk Akuntan Publik yang terdaftar

4. Mengangkat dan membarhentikan Anggota Dewan Komisans dan Direksi

& Mengtapkan gaji dan lunjangan Direksi serla honorarum dan tunfangan
Dewan Komisaris

Mekanisme Penyelenggarasn RUPS telah diatur datam Anggaran Dasar
Perusahaan.

Panyeianggaran RUFS pada tahun 2022
Fada tahun 2022, perusahaan menvelenggarakan 2 x RUPS yakni

1) 1 kali RUPS Tahunan yang diadakan ol Jakara tanggal 20 Mei 2022 Risalah
rapat telah digkiakan oleh Notans Caber Virgo SH dengan akia Molars Mo OF
tanggal 29 Maei 2022 dan |

2) 1 kaii RUPS Luar Biasa yang diadakan pada tanggal 17 Nopember 2022
dengan agenda Pergantian Komesars . Risaltah rapat telah diaktakan oleh
Notaris Calur Virgo SH dengan akia MNotaris No 12 tanggsl 17 Nopember
2022

PT Balairung CRrajaya Sumbar mempunyai langgung jawab kepada pemegang
saham. Melalui kepatuhan kepada prnsip-prnsip {313 kelola perusahaan yang
benar, perusahasn menjakankan perannya unfuk menjaga kepercayaan
pemegang saham

Karyawan dan pengurus perisahaan menyadan bahwa tata kedota perusahasn
yang baik adatah hal yang sangat penting uniuk membangun kepercayaan pasar,
melindungl para pemangku kepentingan (siskefoider] dan meningkatkan nilai
tambah perusahaan. Nilai-nilai yang ditanamkan saal pendiri perusahaan untuk
menjadilkan FT. Batarung Citrajaya Sumbar sebagal perusahaan dengan “adat
basand| syarak, syarak basandi kitabullah® tidak hanya pada label, tetapi juga
diaksanakan dalam pengelolaan operasional hotel.

i
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Berikut ini adalah perangkat-perangkal PT. Balairung Citrajaya Sumbar dalam

melaksanakan tatakelola perusahaan yvang bai dan kegistan-keqatan yang

telah dilakukan;

1) Dewan Komisaris

a

o)

Uraian petaksanaan tugas dewan komisaris,

Secara umum komsaris melakukan pengawasan atas kebi@ksanaan
Direksi dalam menjgkankan Persergan serta membarikan nasihal kepada
Direkst

Selain ftu Komisarns juga memberikan parsetujun alas tndakan lertsniu
Direksi sebagaimana yang digtur dalam anggaran dasar perseroan, Juga
mermnitor kemajuan dan hasil kebijakan program dan kepulusan yang
dibuat oleh Dewan Komisans atau RUPS

Melakukan peremuan butanan dengan Direks! wntuk membanhas dan
meminta penjelasan alas strategi, kebijkan, proyeksi dan tindakan yang
dgiambil Direksi khususnya vyang bDerdampak pada bisns, reputasi
perusahaan dan para pemimpinnya.

Melakukan komunikasi rubn dengan Direksi untuk membahas informasi-
mformasi  penting terkail upaya peningkatan efisens) operasional
perusahaan, kondesi keuangan dan usaha penjualan.

Komisaris berhak memeriksa semua pembukuan, sural dan alal bukt
lainnya, memeriksa dan mencocokkan keadaan wvang kas ‘dan lain-lain,
serta berhak uniuk mengeiahul segala tndakan yang talah dijatankan
Direksi

Pengungkapan prosedur peneiapan dan besarnya remunerasi anggoia
dewan Komisans;

i

FL. Belairung Cirsjays Sumbar | Anmsal Fepory i Faﬁu;'-!-




08 Tal Ke'ols Pernsalraan

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang diseienggarakan pada
tanggal 29 Mel 2022 telah memutuskan menetapkan kepada masing -

masing anggota Direksi dan Komisars jumlah gaji sena tunjangan lannya

yang dituangkan dalam Akta RUPS No 07 Tanggal 29 Mei 2022

€] Frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran Dewan Komisaris;

HRapat Komisans dilakukan paling sediki 1 kali dalam sebulan dan dihadin

plan  komisars. Pada tahun 2022, Komisans melaksanakan rapat

manajemen sebanvak 14 kali yang mana pembahasan padas rapal

tersebut tefah dituangkan didatam notulen rapat.

2) Direks!, mencakup antara lain;

a) Ruang ingkup tugas dan tanggung jawab direksk

Direkiur

Sacara umum tugas dan tanggung jawab kepada Direktur

1.

Berlanggung jawab alas semua kebigkan sirategis dan operasinal
sehari-hari.
Memimpin dan mengendalikan semua kegiatan perusahaan dengan

menetapkan arah, tujuan, strategi alas kontrol kesja yang sinergis antar
departement keuanga, operasional serla pengembangan bisnis

Menyusun dan menyampaikan Rencana Bisnis Perusahaan (RJPF) 5
(Wma) tahunan dan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAF)
tahunan kepada Komisaris dengan fembusan kepada Kepala Biro
Perekonomian Selda Provinst Sumalers Baral unluk mendzpatkan
pengesahan dalam RUPS.

Mslakukan pembinasn terhadap pegawal perusahaan

Mewakill perusahaan, balk di dalam maupun di luar pengadian.

Menyampalkan laporan perkembangan perusahaan dalam  beniuk
laporan  tshunzn  maupun  semesteran  Kepads  Pemegang

i
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Saham/Gubernur dalam hal ini kepada Kepals Biro Perskonomian
Sexda Provinsi Sumatera Baral.
b} Pengungkapan prosedur penslapan dan Desarnya remunerasi anggola

direksd,

Rapal Umum Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan pada

fanggal 29 Mei 2022 telah memutuskan menstapkan kepada masing -

masing anggota Direksi dan Komesans jumlah gaji serta tunjangan iainnya

yang dituangkan datam Akia RUPS No 07 Tanggal 29 Mei 2022

€] Frekuensi pertemian dan tingkat kehadiran anggota direksi;
Rapal Direksi dizkukan 1 (salu) bulan sekak. Berkenaan dengan jumiah
direksi hanya 1, maka rapat manajemen dilakulan dengan Komisaris dan
Direksi saja. Pada 1ahun 2022, Direksi melaksanakan rapal manajemen
sebanvak 14 kKali vang mana pembahasan pada rapal fersebut telah

dituangkan didalam notuben rapal.
3) Sekretars psrusahaan, mencakup antara lain:
Uraian tugas dan fungsi sekrataris perusahaan
Secara umum berfanggung Ewab kepada Direksi dan berfugas;

a Secarz Ekslemnal menjadi Public Relztion dan mewskil Perseroan
dalam mengadakan komunikasi dengan pemerinizh, investor, pemilik
saham dan pihak fainnya termasuk mengurus kepentingan Persercan
sebagai Perusahaan Publik

D. Secara Intemal merencanakan, mampersiapkan dan mengkoordini
semus kegialan Ferseroan secara administrasl termasuk membantu
Dweksi untuk mempersiapkan Program Keqa jangka pendek maupun
[gngka panang serta membual hasil evaluasi yang secara rutin akan
disampaikan kepada Dewan Komisars Membantu Direksi secara
administrasi dalam mengadakan koordinasi dengan General Manager

FL. Belairung Cirsjays Sumbar | Anmsal Fepory i Faﬁn_'.r'ﬁ
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berkaitan dengan operasional Perseroan lermasuk memonitor hasil
kesepakatan yang telah ditetapkan.

£ Secarz khusus berlindak sebagal General Aflair Persercan yang
beriugas dalam hal mengkoordinie  pemeliharsan  kendaraan,
pengurusan asuransi, penyvediaan faséitas bagi Direksl dan karyawan
dengan jabatan Manager ke alas, pengurusan perizinan dan hal — hal
k2in vang berhubungan dengan instansi Pemerintah maupun swasta.

4) Risiko-risiko perusshaan, Sistem Pengendalian Intern, Corporafe Soca/

Respionsibil
Risiko-risiko Perusahaan

Persaingan wsaha dibidang pernotelan khususnya Dintang satu dan bwdang
tiga dimana usaha perseroan bergerak di bidang tersebul. Ulamanya dalam
rangka merebut ceruk pasar (tamu) dengan cara menjual produk dengan
harga yang sangat murah sehingga menggerus pangsa pasar hotel millk
persercan. Dan untuk mengurangi resiko tersebul upaya perseroan adalah
lebin mengakifican “marketing intelegent® ke hotel-hotel pesaing dan
meningkatkan kwalltas SDM melalui  pelatihan-pelatinan, memperbalki
kwalitas iayanan dan produk baik kamar maupun resioran sera Derupava

meningkatkan pasar corporateiperusahaan, ulamanya yang mempunyai
hokasi deicat.

i
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Pengendafian Intsm

Untukk mefakukan pengawasan intern perusahaan secara penodik Dweitur
menugaskan baglan audi mternal! SP1 untuk melakukan pengawasan

terhadap operational hote! agar beralan sesual dgengan kebiakan dan

rencana yang lelah ditetapkan
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UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
TANGGAL 31 DESEMBER 2022 DAN 2021
DAN
LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN J

\,

PT BALAIRUNG CITRAJAYA SUMBAR
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SOEKAMTO ADI SYAHRIL & REKAN TR AT R

REGISTERED PUBLIC ACCOUNTANTS

Nomor: 00012/3.(427/ ALL 1/05/1736-1/ 1/111/2023

Kepada 11n,
Femegang Saham; Dewan Komisars dan Direksl PT Balairung Gtrajays Sumibar

Opini

Kami telsh mengaudlt laporan keusngan FT Balairung Cirajoye Sumber (Penisshasn’]), yang bendir
darl laporan posisl keuangan tnggal 31 Desember 2022, serta laporan bba rugl dan kompnehenst
ke, laporan penubahan ekiitas dan laporan snis kas uniuk tehun yang berdkhic pac tangcal tersebut,
serts catatan atas laporan keusngsn, bermasul khissar kebiiskan sluntansl sgnifikan,

Hanurit opini kami, laporan keuangan ferampls mEnyaian SECars Waar, dalsm semun Ral yang
material, possl keuangan Perusahaan tanggai 31 Desember 2002, serta kinerja keuangan dan anus
ke untuk tahun yang berahir pada ngcal tersebut, sesual dengan Standar Akuntans Keuangan
dl Indonesia.

Basis Opini

Kami melshsanakan audit kami berdaarkan Standar Audit yang dEstapican oiah [nstifut Akurizan Public
Indonesa. Tanggung fewab kami menurut standar tersabid diuraikan fobih lanjut dalam paragral
Tanggung Jawab Audior terhadap Auc atas Laporan Keuangan pada laporan kami, Kami independen
terhadap Perusahaan berdasstian ketentuan effks yang relevan dolem audit kami atas ksporan
Ezuangan di Indonesia dan kami belsh memenchl tanggung jawab ebka Binnya berdasarkan
ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa buisti pudit yang telsh kami peroleh adalah cuup dan tepat
uniuk menyedisien sisby basis bagl opinl sudt kami,

Penekanan Suaty Hal

Kami periu membaws perhatian Ssuders pada catatan 31 atas laporan kSuangan yang menjeaskan
bahwa Perusahaan mengaiaml kerugan berulang dalam usahanya. Paca tabun 2007 Perusahaan
mengalami kerugian sehessr Rp 2.398.430,921 dan pada tabun 2021 rugl sehesar Rp 1.524.382.125,
sshingoa saldo rugl womulsllf per 31 Desember 2002 dan 2021 masing-masing berjumish
Rp 41.529.432.824 dan Rp 41,131.001.904 atau masing-masing 26,54% dan 25,06% darl modal
disetor pada tanggal-tanggal tersebut,

Kerugisn berdang tersebut bersama hal-had lain  mungkin  mengindikasian  adarya  suaty
keticskpastian materal yang dapat menyebabikan keraguan signifikan atas kemampuan Perusahaan
mermpertahankan kelangsungan usahanya, yang menganggap bahwa sermua aset dapat direalisasikan
dan llabilites dapal disclesalkan, serta bidek deesualkan dengan betidak pestian matersl di atss.
Manajemen 1sah menyusun rencana kerja dan snggaran tshun 2027 serta stradeg dan kebijakan
sebagaimang  delaskan dalam catatan 31 afas bpoan keuangan fersebut ol ates unduk
mempertahankan kelangsungan usaha Perusahaan. Kami telah menerima surat pemystaan pamegang
ssham pergendall bertanggal 13 Maret 2023 mengenal komitmennya bntuk mendudeing wsaha-ussha
yang telah direncanakan manijemen dalsm memperiahankan kelangsungan usaha Penssahaan, Opind
kil tidak dimodflkas sehubungsn dengan hal di #as.

B RlANE P
Lir LAsnie Faunmgas Mo 42440 172020
48 Parman Mo 100 [ Losong Tl OF81 TOE2110 Paskeeg 28133
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Tanggung Jowab Manajemen don Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tats Helols
terhadap Liporan Kewangan

Manajemen bertanggung jawab atas pemyusunan dan penyaiian wajer laporan keuangan tersebut
seslei dengen Standsr Akuntarsi Keuangan di Indonesia, dan #tas pengendailan intermal yang
dianggap peru akeh manajemen untuk memungidnkan penyusunan laporan keuangan yang tebas dan
kesalahan panyafian materlal, balk yang desbablan oleh kecurengan maupun kesalahar,

Dalam peryusunan laporsn keusngan, manajemen bemsnggung jawab itk mendlal kemameuan
Pensahaan daam meEmpertahackan losangsungan isahanya, mengungkapkan, sesual dengan
kongisinya, hal-hal yang berkaitan dengan keberlangsungan sahanya, dan menggunakan bass
souniansl kelangsungan ussha, kecuali managemen memiliki intensl untuk malloides! Penssahaan st
menghentian oparasl, #au Hdak memilld altematif vang resistts selain melaksanakannya.

Pihax yang Dertangoung jawab otes fats kelcla bertanggung faweb unfuk mengawasl proses
pelaporan keusnoan Parisahasn.

Tanggung Jawab Auditor tarhadap Audit atas Laporan Keuangan

Tuguan kamd adeish uniuk mempercieh keyakinan memacsl tentang apskah laporan keuangan secars
keseluruhan bebas dart kesaahan penyajan maters, bak yang disehabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, dan untuk menerbitisn laporan suditor yang mencakup opini kamil. Keyskinen memadsi
merupakan susty Bngkat keyakinan tinggl, namun bukan merupskan suatu faminan bakwa audit yang
chiaksanakan bercasarkan Standsr Audi akan selaly mendeteks) kesalahan penyajian materal ketika
Fad tersebut sda.

Kesslahan pemyafion dsshablon oleh ecurangen maupun kesalshan dan dianggsp matensl fiks, baik
secara indWidusl maupun secars agragat, dapet diekspatadkan secara wajar aian memenganiii
kepotusan ekonromil yang diambil olesh pengguna berdassrian laporan keuangan tersebut.

Sebigd beglan derl subby sudit berdasercn Standar Audid, kaml menerspian perimbangan

profesional gan mem peftahanian skepfisicrna professional selama aldit. Kami juga:

s Mengidentifias dan menitai risko kesalahan peryajian meterdal dalam laporan keuengan, balk
yang dissbablan ieh kecurangan maupun kesslahan, mendessin dan meksnakin prosedr
udt yang responsf erhadap risho tasebut, st mamperoieh buktl audi yang cukup dan tepat
urtuit manyediakan bass bagi opinl kaml, Risiko tidsk terdeteksnyg kesalshan peryajan material
yang disebabkan oleh kecurangan lebéh tinggl den vang dissbabkan cleh kessishan, karers
kedurangan dapat melibatican kolus, pemalsuan, penghilangen secar sengaja, permyatasn salah,
atau pengabaian pengendsian intermial,

» Hempercleh suaty permalaman feriong pengendalian intemal vang releven dengan sudi® ik
mendesain prosedur sodil yang tepat setual dengan kondisnya, tetapl bulan unmk tujuan
menyatakan opinl stas osefesdtivitasan pangendakan internal Perusahaan.

« Mengevaluas kotepetan kebiiakan shuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi skuntansl
dan pengunghkapan terkall yang dhbuat okzh manajemen.

& Menyimpulkan kstepstsn penggunaan basis akunting kelangsungan usaha olsh manajemen dan,
baerdasarkan buiti audit yang diperoleh, apakah terdapat sustu ketidakpestian maberial yang terkait
dengan peristiwa atau kondis yang dapat menyebablan keraguan “signifikan atas kemampuan
Perusahasn unituk mempertahankan kelangsungan sahany2 Fatika Eami memyimpulkan bakwa
ferdapat siaty kebdakpashan matenal, Kami diberuskan untuk meanastk perhatian dalam laporan
auditor kami ke pengungiapan terkait dafam laporan keuangan stau, jiks pengunghagan tersetut
Hiak memadal, hanms menentulan apakah periu unfuk memodifiaal opind kami, Kesimpulan kami
didasarkan pada bukt audst yang diperoleh Fngga tanggal laporan audior ikami, Namun, peristiva
atay kondis mess depan dapat menyebsbkan Perusahaan tidok dapat mempertahankan
keiangsingen usaha.

# Hengsvalias penyafian, struktur, dan IS laporan keuangan secara kessluruian, termaELE
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan traradsl dan peristiwa yang
merdasarmya dengan susty Cars yang Mercapal penyaien wajar,



Tanggung lawab Auditor terhadap Audit stas Laporan Keuangan (lanjutan)

Kamni mengomuniurdian kepada pihak vang beranggung Jaweb Jtas 1ata kelola mengens, antzra
Isin, nang Engkup dan 28t yeng direncanakan atas audit, serta temian audit sgnifikan, termask
setap defislensd signifikan dalam pangendatian intemal yang tevidentifikas oleh kami selama audit,

SOECAMTD, ADL SYAHRIL & AEKAN

vt

David Wahyudi, SE., Ak, CPA., CA
Tein Aluntar Publik Mo, AP 1736

Padiang, 10 Manet 2020



PT BALAIRUNG CITRAIAYA SUMBAR

LAPORAN POSIST KEUANGAN
Par 31 Desamber 3031 dan 031
(Daktam Ruplah)
Catztan pLiFF] 0
Al
Asst Lancar
Kxs dan solary kas 45 LO097.407,933 1.6B6.957 407
Fiutang usaha
- Pihak ketiga (setelah diuramg perpisihan pemurunan
fils sehess Rp 130920958 pef 11 Desenber 342 dan 1031 46 331.430.037 24400555
Persadizan 4,7 264.513,1% 192.414.588
Perlerginpan hote 8 50795, 180 12.879.165
Liang mmiks 4f.9 133 837 252 122.604,192
Jumiah bt Lancar LRG048, T8 2.000476.937
KEBT Thlax Lancar
Asct betap {setelsh diorsng shumulssl peryusitan
sabetr Rp K554, 251407 par 31 Desembir 2002 dan
Ry 37 903 051 515 per 71 Desember 2071 43,11  1GESSIEOM.7RE 160602185877
et tidak hervwujud ah, 12 11,000,025 45 BOL5HY
st pdi imnaguben dp. 10 L11.043.122 115,296,855
Aset bidak lancar binrya 4,13 2L BEDL 124 B35,872. 180
Jumdah Aset Tidak Lancar IGROS6 408027 L MR.00 7510
Juméah Aszt 1.9 ARLME LR 750444 437
Bersambung ke halaman 7
Lihat Catstan atns Lapoman Keuangan

yeng menpaksn baglan sk berpisshkan dar agomn ol




Laporan foss Keuangan-Lanjuian

Cotakan 2032 21
Labilias dan Ekuitas
Liasbsitiers | sseiar
Lkang usaha i, 14 682 652,011 1200534 966
Beban akrual 15 00605, 547 1.237 436 100
LEang palak 40,10 7.6854 /032,325 7:550.124.305
Perclagstan sewn dibterima di muka 16 1.226 235,027 TIRSH.IN
imang laindain 4,17 20 409 555 170.072.861
Jamlah Kswajhan langsa Pendst 110,568 B35.907 10,958 08 527
Liabiitzs Jangks Paniang
Cadangan purna bhakd dinsksl dan komisars 1] 04507 500 45,814 652
Links it imbaian nasca kerja 19 186 304,000 16061 2.000
Lintalitms pajal inngguhan A, 10 A.034 898,767 Jod ey
Jumish Kewsjiban Jangkn Pamiang 3,585, 791.267 354513640
Jumish Kowaiban 14065 627, 204 14,503, LB8.97%
Btz
Moda! dassr Ry 3048,078.000.000 terdiel dan 164.548
sanam sen A il nominad Ap L.000.000 per mkam dan
123,230,000 sahem ser B nilai naminal Rp 1000 pér sabam
Modal ditermpatken dan dsator terdrl dan 98,405 Saham
seri A dan 65.520.950 saham ser| B 20 LG4 025.990.000  164.025.540.000
Tarnbahan modal disstor 2 2.030.787. 750 1.030,287. 700
Selish revaluasi asst emp 33329579505 33320579575
Sakie laba (rugf iz (43529402 B34} (40151001 904)
Juriah Ekultas 5856804541 158255255481
Jurrdah Liabiites dan Elaikas L 69,952 451, 45 172 75044 437
Lival Catabon ales Laporsn Keuangan
yang menupakan bagan tdak terpisablan darl lporan ind
Jakarta, 20 Maset 2029
—
Ir, Buchar Rachbsr, MT
Dineitur




PT BALAIRUNG CITRAJAYA SUMBAR

LAPORAN LABA RUG] DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Untuk Tahun Yang Berakhic 31 Desember 2022 dan 2021
{ Bl Ruipiah)

_ —_
Catatan 22 Fiaky |

Fendapaian

Penchpatan uszha a3 {5.566.155.823 L12A75.641.007

Beben pokok perjusien .74 6.367.036.955 4 136,811,585
Labe kator atas perrjuaien B.999.118.827 BSE20.622
Fendapatan lain-lain 15 L1.750.487 58.365.631
Beban ussha

Beban pemasaran 4,26 L.008.285.070 04,523,235

Baban adminisiras dan uram 4.2 E.2B2.108.635 5928919208

Beban laln-lain 428 50, 000, 000 -

Jumiah bebar usirhag 7.940,393,905 5,623,842 447

Loba sebelum pemusgan dan amartizas] 1.070,%75,405 1,983,352 00

Beban pernusutan dan amortEas dgdhF  [1464.E52,507) (1527552297
Laba {rugl) sehalum pajak penghasian [2.394,177,188) (1544100327}
Beban {(manfaat) pajak penghasilan 4p, 1

Pugeb fimi - .

Pajsk tangguhan 4253703 {19,718.201)

Jumian beban {manfast) pajak penchaslan #,251.733 (19, 71EL201)
Laba {rugi) bersh tahun berjalan (2.398.430.921) (1.524,362.126)
Penghasilan komprehansi! fain . z
Total laba koimprehensif tahun beriakn £.588430.921 1524362, 126

et Catatan stes Laporan Keuangan
yarg menpakan bagian Sdak trpeabkan dar [nparan i

Jaarta, 20 Maret 2023

e

I¢. Bachadi Bachted, MT
Ciraktur




PT BALAIRLING CITRAJAY S SUSMBAKR
LAPORAN PERUBAMAN EELIITAS
Uintul Takun Tang Berakhir 31 Dossenber 3022 dan 2031

[Cmlam Bugdsh)

SO Saham ieh Ravsuas Tarbatan Moda Saln Laba {nagi|

swtwtp Ot o

e 1 Jarueri 20022

Penarmbishan (pengarangan|
Lsha {rgi] mhun berjals
Fam bnjlal v dhan

Spicy pot 3 Drenbe 2012

Penamishan [pergurangan)
L (i) mbusn B risfan

Peimbagian Avcen
Eaido par 71 Desember 2022

VADZESHDN  DI0ASEN LTS (I GDABISTITY 159, 779657, 558

- . - (LEBRIERIG)  (1SMEL 1IN

THL0IS0000) YRS GPO.5TS LOD0MP.TO0  (41.030.000.00%) 158.355.255.452

- . = LIBEAJ0GRL)  (099H.430.901)

LALSI0.000 X3BIMNES  LON2EPIN  (O.555ATIE0T) L ANEEM. ]

Linak Catatan sles Lapoess KBaatgan
v rrerLkan b bl lessaRkan dan laporan in




PT BALATRUNG CITRAJAYA SUMBAR

LAPORAN ARUS KAS
Untwk Tahun Yang Beralchir 31 Desember 2022 dan 2021
{Dalam Risplah)
2002 AN
Pererimaan L2 darf Pelanggan 15.719.297.682 15230902477
Perrisaryaran kepada karyawan [5.B65,595.542) (5725041 350
Pemiayaran betan aperasional {B.137.080.%97) {7150.512.518)
Fermbayaran PBE can pajak pembangunan daersh (1,585, 320.5584) (1.278,657 440)
A Kas tersadia dart Akthdtes Operssi 131,293 158 1.076.7940, 153
Permizayaran bunan dan beban keyangan
A Kay Bersih Dipsmieh dan AltiviEs Dperss 131.292.158 1076790, 15
Arus Ky dasi Akthites Tnwestas|
Pernbelian et teap (A1L.630.TTLY {117.005. 784
et tidak lentar By (408,220 233) (11, 000000
Jurmiah arus e clan akdnibis Fvestas (M0 B0 581 ) (128,004, 784}
Arug K car Akinitas Perdariasn
Pembayaran Deviden
Jumish anus ks dan slkiivitas pendanaan -
Fenalan [penurunan} kos dan setarn kas {589, 549,533} D4R TB0. 355
Kas dan sefars kas awsl tahun 1.685,957 487 T.177.118
¥as dan setan kas akhir tahun 1,087 407 953 1EBEGST. 487

Lihnt catathn atas MpoOmn kEUAngan
yarg marugakan bagan tidak erpsahian dan laparan




PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDAR
CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
Uintuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

L

L

PT Balarurg Citrajaya Sumbar, (selanjutnya dsabut “Pensabaan’) didinkan dengan akits Notarls
Catur Virga, 5H, Noloris i Jekarty dengon oida normer 15 langgal 10 Napember 2009 dan Ealah
rismcdapal pungesshan deri Menterd Kehakirran Seapublk Indonesds dengan aural bapuliss s
Nomar: AHL-52084 Al L.OL 01 Tahen 2009 tanggal 4 Desember 2009, Angodran Deser Pensshaan
tersehut telah bebarapa kali mergaiami paruhakan, terakir dengan ada Momor 2 tanggal 1 Rebrusn
2021 bentaig "Derita Acars Rapat Unum Pemedgang Seham Tahunan Tahun buku 2020 schubungan
dengan penubahan maksud dan tupen serta kegitan wsaha Perssahaan yang dibest dl hadapan
MNulars yarg sane din lefali mendagsl penigesafian dosi Mesilerl Eslakimon Republin Tndmesda
dengan sural kapulusanaya Mormar: AHIU-00ESE2 A LOLOL Tahun 2021 tanggel 15 Maret 2021,

Maksud dan tuuan serta kegiatan usaha Perusahaan berdasarian pasal 3 akda perubabian angggaran

dsar Momor 2 langyal 1 Febroar 2020 silaleh ook rosdsboice noosishis dilkdam).

1} Peryedinan akomodasi dan peryediaan makaran minum

2] Aklivitas penyesain dan Sema guia usaha tanpa Fak ops, kelerags kerjaan, agen perjalanan dan
ponmiang wsaha lainnga,

3] Raal estat

4] Aktivitos professicnal, iminh dan tekne.

&1 Perlidikan,

Ruranyg (inghup kegiatan Perusahaan sat inl terutama bergerak di badang parhatelan, dengan nama
"Holel Balairumg” don joss desmodmi alau peryewam ruangan yaog berbubungan dengan kegialan
perhotelan serte melekukan dan mengerfrkan sagali sewiall yang barhubungan dergan belang
fersebut btk secara bangsung maupun tdak argsung,

Perusahoan herdomisi o Talan Matraman Raya Moo 19, Takarts Tivwr yang sekaligis adatah lelosl
Hotel Sziarung. Pensahasn memilal keginEn operasonalnya pada tehun 2002, Feda tanggal 31
Desember 2002 dan 2021, penasahsan mempekerdakan masing-masing 75 dan 34 karean.

Marfermen

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 12 tanggal 17 Mopember 2022 yang dibuat diledapan Catur Virgo Puts,
M., M Nitsrs F lakieta yang telah dering oleh Menbsd Huikum dan Hak Asas Manisia Repubik
Indonasia dengan Surat Mo, AHU-AHDL.09.0083503 tanggal 6 Desember 2022, susunan Desan
Komisars dan Direks! Pensahaan adalzh sebagad ke

i1 Dwsamnber 2002 31 Deserrdier 2071
Komisars
Enmisaris Rin Wignyarky Zearwidin
Diraks
= Diredcur Buchan Bachter Buichar Bachter

Pertiydran Kepaluban Terfadap Standar Mountansd Kewangan

Laporan keuangan teah dsusun dan disaiken sesial dergan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia yang meliputi Pernyataan Stardar Asunlansd Kevangan (FSAK] dan Interpretas Standar
Abirdarre Eouangan [ ISAK ) vang ifterbitian aloh Devean Standar Akudtane Keusngan Lkaian Akurtan
Indaresia {DEAK-IAL),




PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDAR
CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
Uintuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

A,

Tehtisar Kebejakan Alurtansi Penting

0, Dasir parysuan dan penguieren poed n keoangan

Lisporan keusngan disuson dan deajiken berdasiricn asumed kilangsungan usiba sers ala desar
plrual, Mecunll faporan arus kas yang menggunsksn desar kas Dasor pengukuran dalsm
panyusunan laporan kauangan ini adalah konsep biaya peralehan, kecuall bebarapa akun tertsrtu
yang didesarkan penguiuran fain schagaimisny dijclasken dabsm kebifakan akurtans! mesing-
masing alun tersshit, Blaya perolehan urmummya didasarean pada nial wajar irmbalan yang
ifserdhikar dalarn gemerolelan asel,

Laporan arus kas disafikan dengan melode Brgsung dengan mongeompokian arus kas dakan
alktvios operas], ivestas) dan pendaman.

. Mata uang fungsional dan pelaporan

Mata uang pelaporan yang digunakan entitas adelali wata vang rupish, s2kaligis mata uang
fungsinal, Fembuluan pensahaan diselenggatakan dalam mata wng ruplah. Aset atau Rabiltag
dalam mata usig asing dkonversi kadalam rpiah pada tanggsl pelapara dengan kurs tengab
yong ditetapkan Bark Indonesia,

ks dan sotam bas

Kas dan setars kas didefinisikan sebagal skl o kas dan bank, deposiio berangka yang jatub tempo
Lige bulan atau kurang dan nvestas jangka pendek vang sangal Bguid den dengan segena dajpal
dijadikan kas dan Tklak dijadikan aminan piigaman,

. Plitang Usaha

Plutang usaba adalah jumbah piutang dad pelanggan untuk jasa yang diberikan dakam keglatan
isaha bissa, Piutang usaha pads awainya diazul sebesar rila wajar dan sslanjutnya divkur sebesar
biays perokehisn yang dismortisasi dengan rrengpunakan metode burga efektif, kecush dampak
dEkantama fduk danfikan, dkmang) penyisiban uruk penurunan nilal,

Penyishan penuminan nial putang dickor berdasarkan penelaahan atas kolektibives aldo patang
sacaa individual dan kileki¥. Piutang dilajpuskan poca sant iutmng tersetu difmsticn tdek akan
tertagit.

. Perediamm

Persediaan dinyatazan sebecar nilal yang Wbih rendah mitans biays perolehan dan nili faakas
neto. Biaya penslehan ditentukan dengan menggunnkan metode rata-rata | average sethod]), Nilai
realeasl harsih adalah harga jual E=mball parsediaan dafam kondisl normal setelan dilmiangd
dengan by -blava untik melakskan penjulan dan penaglhan,

Penysihon slas perurunan ndal persedamn ditetopkan unduk rmenurunsan niled lercalol perssdiaan
ki rillal realiasi netarya.

. Uang muke dan bakan diiayar domba

Uang midka pembslan ditutup setelah proses pambelion sbeasl sedanghon wng muks binmye
dtutup satelah dipertangqungjavabizn,




PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDAR
CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
Uintuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

A,

Tkhtisar Kebéjakan Akurtansi Penting (lenjutan)

I, Uang ks dan betan dibayor Smoko (ljudan)

Beban dibayar di ruks damorisis sdars masa manlast dengan menggunakan melode garks
lurus

. Ascttetap

Azt betap diakul sebesar blaya perolehannya, tenmasub pajak yang berlakey, boa masuk, biaya
pervjaigkulan, iy pehsnganan, bidyd  penvinganon, blaya  penviepen  kikesi  Liaye
pernesangan, biaya upsh tonaga korja inbernal, estimesl swal blaya pembongkaran, permindahan
a0t betap dan meslorss lokasl asel tetap, [ ads,

Auel el Deoapa Ll dan Beguran, sstefal pengaksan sl diakor dengan msnguyurisean
model revaluasian, Nlel wajar tanah dan banqunan blasarye ditentuken melsul pendeian
berdasarkan bukil pasar yany difakukan oleh pentlal yang memilikl kuallikasi profesional. Pandian
diiakuian secara berkala bila terdapat kondisl yang mengindiiasiian teradinga perubahan nial
yang signfikan.

Subu cadang utara dan peralatan sisp paial diclasficskan schaga aset tetap il diperkiraian
akan digurakan dalam cperasi sclama kebdh darl satu tahun,

S ol Lol kecunli tanah disutkan selama Wlsira masa msnfoot ckoromis asel Elap
tersebut cengan menggunakan medode gans hinas fstraigfd See roelivd), Parsantase penyusiutan
per tahun untuk masing-masing kelompok aset tetap adalah sebagai berikut:

Aset tetap Fasa imanfaet O pE st an
Bangunan A-50 tahun 2 %25, 05
Kendaraan 5 twhun 20,005
Furritur, Peralatnn dan Parengkapan 4 & tahun 12, 55-25,0%
FMesn dan Elkdrank 5-E tahun L, S 200, (i,

Fangehiaran urituk perbalian dan permeiharaan dibebankan pada laba nigl pada saat terjadinga.
PFengaliran yang memparpanjang mesn manfost stan memberl manfaat slonarmls dimasa yig
akan datang dakan bentuk peningkatan kapasitas, muty prod uksi atau penire katar standar kinera
dikapRalsast

Fada selisp akhir penods pelaparan, ria residy, mass mantast ckonoms dan mebode penyusutan
i feloah, dan jikn hol bersebul tidak sedini logi dengan kandisi yong ada, akan disesu ks secars
jrrospaktil. Jurral lefcalal asal betap dilelikan peol akuaimgs pid s sanl dilspsskan sl saal
tidak ads mantaat eloroms masa depan yeng dibarapkan dar pengqgunaan. Laba staw nigi yang
timbal dani pelepasan aset tetap diveditian atau dbebankan ke operas! berjalan pada periode
nned lersebul dhenlikon pengakiannys alan diepaskan,

Aget Emkbenvujud - perangkat lnak {komputer)

Bioyn Peolehan parangkal luiad korpuksr meliputl selunih Maye yang dapat dikaitkan langsung
dalism mempersapan sl lesabol hingga siap diguraken dan damestisasicn seleem 10 tishun
ilensgan rmednde gars Lirus

Hagiman
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I. Perdengkapon opsrasional huolel

Purdenghapan opermionil Bl berdin dar bareng-barang porssarn, pecsh balali, s fafomwin,
sofpgam, ooyl dan perkenglapan ldinrma dinystakan sobassr bins penofshan

Femvyishian untuk pengoaittian peralatan oporast hatol ditetapkan berdasadan taksiran nilai garti
dan peralatan operasi hotel yang hilang stau nissk dicatat sebagal pengurangan akun penyisihan
lersehiul.

. Beban ditangguirkan

Beban ditangguhan yang mencakup beban pemeliharaan bangunan yang dikdentitias) memilid
e prsdaifinal dinwse el alang o bapialbsasd dan didion s selimra sogsal lidfun,

Fenurunan ilal asel nonkeisngas

Sctlap tanggad pelaporan, Porusahaan mencliah nilal torcatat asct nonkouangan  umbulk
menentiskal apakiah terdapal Indikasl halwia ast tersebut telah mengaleami enurunan nilal Mke
terdopat indbcas bersebut, jumlal ferpulibdan dan aset disstimost wkuk menentukan tingkat
kerugian penurunan nilal, ke ada, Bl Udak memungidnkan uniuk mengestinasl jumibah
torpulithan. otas suatu asct Irdividu, Porusabaan mengestimas! jumiah torpulihkan dard unit
penghasd kas atas aset.

Perkirsan jumlah terpuitkan adalab nilal betnggl antars il vajar dkurangl biaya untuk men )l
alau nikei pakai, jike jumiah terpulitken din sset nonkeusngan (unit perghasil kas) kueang dari
nhal tercatateya, nilal tercatat aset (unk panghash kess) dikurangl menjadi sabasar Jumlah
st il bk dan rogd perarunan nikd diskad dalam lgasan leba ragi kemgrsbensif,

o Utang ussha dan hutang laire|ain

Usang isaha ackafan kivwalban untuk rmembayar barsng st s yang dibed dalam kegatan usaha
Iriasa darl periasak, Utang lalrelain terutams meropaka g sende o i sy Hss

arxt braakage,

Usang usaha dan tiang lzin-lein pada #sainya datad sebesar nilki wajar dan selamungs diukur
sebmsar biaya paralehan yang diamortisss! dengan menggurakan matods bungs efektif, kacial
inmpak diskonkana tidak signifain,

m. Pengakuan pendapotan dan beban

PFendapatan Rotel dan hunlan kamas diakul pada tanggal terhun inga ssdangkan pendapatan hoked
ladnnya diakisl pada sant barang atau jass diserahban kepada pelanggan

Penelapatan sevw diterima ¢ muka dismoniseskan selama mase sevwa degan mengguinstan
metode gars luns { sraphi-ine mathad).

Behan diakiil pata sapt herjadings (bisis aknual ). Beban bahban yang mempanysi mandaal dimasa
yisray akin datang dikapitalicss don dibabankon pade penode- periode yang manperoksh manast
ates beban-beban tersshie,
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t1. Trehalan kerja

lrmbialin pess kerja
Sosual Undang-Undary Cipta Kerja No. 11 tehun 2020, perusshasn mempunyai kesajiban wruk

menyadiakan m@ng panghargaan dan gant kensgian berdasarkan marya masa karja kanyasan,
e terfad penudusan Kontrak kerja (PEK) karcna pemutusan hubungan kerfa, memacukl masa
pensun ata pengunduran dirl secara suiarela. Jurndah yaiy] akan dibayarksn oleh perasahaan
Jikia Lerfadi PEE Ledabi dicobang an seliog o el birbaon pesca kerjo dalorn ke jilan jangke
panjang por Boggal poleporan unkuk kancasan tetap yang borfumbah 2 orang. Jurmlsh yang

deadangksn erschil mendshup ushg pekangen, uang perghargasn masa kers (UPME), vaiig
dihitung sesual dengan ketenduon UL Cipta Berga Mo, 11 Tahon 2020, yang pelabsanaannya diatur

dilarn PP Mo, 35 Tobon 3027 Gegual 2 Febnan 2021 lentang Perjanjlan Kerjs Wakla Tedenlu,
Alif Daya, Wakiv Kerja dan Waldu Istirahat dan Pemutusan Hubungan Kesa.

Imbalan kerla jangks pendak
Imbalan keda jangka pendek dishul pada wat terjadigs

. Asal dan Liablikss Ksuangan

I Aset Beangan

Pergakusn awal

Aset keuangan d Klasifkasikan dalam dua kategon sebagai berfku:

I, Azt keuangan yang diukur dengan biava dlamontizasi,

2. Aset keusngan yang divkur dengan nilai walar melalul b negl stag reald penghasikan
knerprshineall [nin.

Pensahaan menentukan kiasikes aset keusngan tersebut pada pangakan aveal. Senus et

keuangan pade svaliva dakul sebessr nilal weajarnya ditambah dengan binya-bays transaks),
kecuiall aser kauangan dieatal pada nilal wajor mefabil bparan ke ngl,

Moot keuangan perosahoan medputi kas dan setara kas dan pivtang ussha. Aset keuangan
dibdseflkasikan sebagal aset lancar, ik jatuh tempo datam waktu 17 bulan, Jca tdak maka
aset keuangan inl dikdasifikasian sebagal aset Hdak lancar.

Pergukumn setelah pengakuan 2val

Perqukuran aget keuangan setelah pengakusn awal lerganiung pada klasifEasinys sehagai

berikut;

o eal agangan ye) diker dengan bioya diamoniisel
Asal kesangan yany dukur dengan bisya diarmoriasl sslonjuteya diuhur dengan
menggunakan metode suky bunga afedif | Efective Interest Rate - “EIRY), ssfefah dikurangl
dengan  penurunan  nilal. Blaya  perciehan  yang  diamortsas  diitung  dengan
mernperhitungikan diskente. otan prami atas By shealsld ot Blsyn yang merupaian
bergiaan wibegral dan ETR bersebut, Arnoirtbisd BTN dicatal delarm kpoeran lsba rugh, Keruglan
yatrry Wbl dard pesurigan ikl juga disk patda baporsn labo nugi.
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. Asel don Liobilgms Keiongan (lanjuton)

1. Aset Kevangan {lanjutan)
= Agat keuangan yang divkur pada néai wajar medalis laporan l3ba rugl
Bl Geuanipan yang ik pada nlls walir ekl gosn kaba ongl seomuinge dissffen
dalam laporan posisi keuangan sebesar nili wajar, dengan parubahan nilai wajar yang
ihiskis dalonn kgesrais lebia rugi.

Merusafaan tidak menllid nvestas dalam |rstrumen chiss, yang oResilicasikan sebaghl asel
keuangan yang divkur pada nilal wagar melaiii laba rugi,

il Liabilitas kevargan

Pangakuan wwal
Pensahaan mengkiadl kasikan labinas kewangai dalaim kategor ekt ink: d ok pada oilsl

vijar melalul laba rugi dos vang diukur pada biaya perolehan damertisasi,

lergukuran secian pogakuan vl
Setelah pengakuar aval, Perusahasn mengukur selunh Eabiltss keuangan yang dukur dengan
biaya penzkehan dismoriisos deogisn menyg gurakan meiode subu bunga ofeklil,

Keuntungan atay keroglan diakul dafam lsba rugl komprchenst ketika labiltas terschot
dinentian pengakiannys serta melalll proses amorisas my

Fer tanggal pelaporan perusahaan tdak memilki liabilkas k=uangan yamg divkar pada nilal
wisiar melalul laba rugl dan vang diskur pada bigya perslehan dismortisasi,

Til Persiruian nikal aset kisgsngan

Faca setiap akhir penode pefaporan, pensabaan mendai apakab terdapat bukti objeidf balna
5el kewangan stau kelompok aset keusngan telah mengalami penurunan nilal, Aset kevangan
atau ketompek asst keuangan ditvmunkan nilinga dan kerugian penurunan mal teradi hanya
|lka t=dapat buktl ableksil balwa perururan nflal merpakan akbat darl satu atau lebih
peristise yang terjadl sefeiah pengalonn mval asel (peristhaa keuginn) din persthin kenglan
(@m0 parkaiya) bt memilikl dempak pads estimesd ans kas mess datang AtRs acE
keuangan atau kelompok asset keuangan vang dapat diestinnasi sscara andal.

. Trarsaksi dengan plhak-pihak berelas)

Trareaksl dengan pihak-pihak beralasi diakukan berdasarkan persyaratan yang disefujui olah
kedun belah piak, dimana persyarstan bermebut munglin tidsk sama dengan transaksi lain yang
diakukan dengan pihak-phak yang tidak berelasi, Pihak berelad adzlah orang atau entitas yang
terkait dengan entitas yang menyispkan laporan keuangannya [entitas pelapar].

a4, Orengg staw anggobs kebumngn teekal ooyl el dengan ectitas pelapor jiks ooong
fersanut

11
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i, Trarsaksi dengan pitak pihok berasi Jonjutan)
{1}  marniliki pengendalian slau pengendakan bersarma dlas anlile paagen;
iy memiliki pengarub signifikan stas antitas pelapor; afbu
{iii} persand manzjemen kund entitas petapar atau antitas induk anktas pakpar

b. Susztu entitas mempunyai relasi dengan entitas palapor jika memenuhi salah saty hal berdot:

(1} enlies dan enlilas pedajor adalali sigyols darl Grup yang senma Jerlnyg solilas induk,
eritkes anak, barikitrya toealt dongan entitas tain),

[} sa&l civfites adaleh cntlas asoslasl stau ventira bersama ded entitas [ain (stau cirlkes
asosizs atnu wentura bersama yang merupakon anggola seby Grup, yang mana otk
lain terssbul wlakah angyolamya).

(lil} kedua entitas tersehut adalsh wentura barsama darl pihak ketiga yang sama.

v} suatu enlitas adalah ventura bersama darl enblas ketiga dan entitas yang fakn adalah
entias asoskasd darl enttas ketiga,

[v) entEss tersebif adalsh suatu program imbalan pascs kedfa unfuk mbaan kesja dan salah
satu entitas pednpor alow entibes kain yang terkait dengon entitas pelapoe, Nk entias
palapor adalah eniivas vang mamnpelenouarakin program bersebol, maka entitas sponsar
Juga berelasl dengan entitas polapor,

() entEzs yang dikendaian atau dikendablan bersama oleh oang yang didentfikastan
thakarn Twirul @,

{wil} orang yang dildentfkastican datarm hured a () merid b pengarub signifikan ates entlas
atiti persond manajermen kunc ermticrs (atau estitas induk dari emtas),

{wlil) Entitas, atas anggota darl kelompaok yaiv mana antites manpakan baglan dar kalompok

tersbut, menmyecliskan jasa persaiil manajemen kol kepacls ertites pefaper abau kepadna
giitEas induk dari entitas pedapar.

Persanll mana)ermen kumd meliputl Dewan Komisans dan Dirsksl Perusabsan Selund ransakst
i sabdn yang matesial dengan pilak-pilak bemlas diuigkapian dalam catatan bt 28,

i Ferpajakion
Fajak saat terutang berdasarkan bba kana pajah etk suatu tabun, Laba kena pajak berbeds

darl lsha s=helum palak sepertl yang dilapodkan dalam laporan @ha g dan penghasfan
korrprahanail il kneana pos eesdapetan stan beban yang dboerakan pajivk aton dikuranghan
jracda tahun berbeda dan pos-pos yang ok pernah dikenakan pajak atau tidak dapat dikesangkan
sesual peraturan parpajakan yang berlakic

b padok kini
Behian pirjok kinl dterukzn berdasarkan laba kena pajak debim periods vang bersangiutan yang
dihitimg berdasakan taril papk yang herako

Eaiak tangguhan
Pajak Bynguban diaku ates perbednan temparer antars dasar panganann pajak aset dan lab e

i milai tercatatnya delam Bporen keuangan pode akhie periods pelapomn. Pagak tagguhan
diukur dengan mengquinazan tarf pajak yang barlaky atau secars subtantif telah berlaku pada
tanggel peiaparan, dan akan dimanfaatkan pads sast aset dipulibikan stau Galiitas dilunasi,

Hagiman 1
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. Pemsajakn (lanjulan)
Al pajok Tangguban gk unduk senwa gerlsiaan terrporer wing dopal diurangksn dan mgl
Ngka| yang belum dikompérsas, seiach berdapat kemungkingn bessr balvin lba kena pajak akan
tersedia untuk dimankaatkan dengan peredaan tertporar yong dapat dikursngkan dan nigi fikal
belum dikampon sasl,

Lislilitis pajak taogyubian digkil wnlid semm perbedioen lemponsr yomng depal Sanbalkan
dulam perhilungan laba kena pajak. Hilai tercatst dan lab#iae pajak tangguhen diciaah pada
sellap skhir perioda polaporan dad diufinkan kel labilitas disciesslan,

Mfal leroalisd aarl eset pajek UGangyguben dilelsmly pedis seliop akdir pedode pelaporan dan
diurunkan ketka tidak lagi terdapat kemungknen behwa skan terdepat laba kena pajak yang
mesrurgskai semada atai sebagian dar asel pajak tangguban tersebut umuk dipulhkan.

Fajak tang guhan yang terkalt dengan pos-pos yang diakul diluar laba nagl, diakul dilear laba rugl,
Pos pajek targyguhan diakui terkait dengan trarsaksi yang mendosaioya Saik dalam pendapatan
korrprahensil lain stau langsung ke ekuilas.

Asat dan kabdites pajak tanggulian saling hapus jka dan hanya |ika ({a) entitas memilkl hak yang
dapal digaksakan secara hukumn untul medakukan soliog hapus asel pojok kini lerhadag Bobilitas
jeinfirk kink; dan (B} nsel pejak tanggubian dan Falalies 2sel paak tngguban terkal dengan pajak
penghasilan yang dikenakan oleh otodtss perpajakan yang sama atas entikas kena pajak yang
sarma ata entitas kena pajak yang barbecta untuk memidihkan aset dan Bablitas pajak kinl dengan
dasar neto; atau merealisasian aset dan menyelesaikan lahilitss secara bersamaan pada setiap
perode mendatang dimana jumiah signfikan atas aset atau liakiltas pajak @ngguhan diperkirakan
untuk diselesaikan atsu dipulihkan,

r. Pegounaai aimsl dan esthas
Dalam penyusunan laporan kecangan sesuai dengan Standar Akuntansi Kevangan di Indonesia,
iliperhikan éslimasi dan asims yand mempengarunl nilai asel dan kegdjiban dilaporkan, dian
penqungkapan stas aset dan kewajban konbifensi pada targgal laporan kevangan, das jumiah
perdapatan dan beban salama pericd=2 pelapaian.

Walaupun sstirmasi dan atomsl dibuat berdasarkan panigetalisan tarbaik manajemen atas kijadian
dan tindakan saat ini. hasd yang firbul mungkn berbeda dengan tujuan yang diestimasi sermula.
Manajermen talah malakiikan estivas dan asums! terhadap hal-hal vang digslaskan berfiat Inl, dan
pengungkapan tersehit dipandang telah memadal.

1‘-'Iaf.a mmmat aiﬂ mt.ap mumm m: darqan esmmas manfzat ekonomis ased tetap dapat
digunakan dalam operas perusahaan pada saok aset tetap dipercleh. Estinwsl bersabut dicvaluasi
seblap tinggal pelaporan berdacsarkan Bkkor faboe yang mampenganab, seperti knndisi laknis aael
Tt dae perkemibangan einokogl sskamong dan mass degsn, dirana Faktoe-fakctor teessbut i apat
mampengaru mess manfaat ckonomis st 2set tetap yang berdampak pada besarnya baban

peEnyisutan,

LI LI T
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r. Pemgguneon assnesi don sstimas (banjuton)

Persgaruty perubetan astimasl mass menfaal aeel lalsg lechodap penyusitan, jika adas
diperiakuian socera prospektifl. Manajemen vakin balvwm semus 5ot tetap dapat diranfaatian
solamia astimas masa manfaat exonomismya

Aset dan kewsiban pajsk tangguban

Aust than kewopben pojok Langgubis diokl sles seluruh perbedam temporer yany daial
dkurangkin, sopanjang besar korrungkinannye bahwe ponghasilan kena papk skan tomodla
sehingga perbedasn tempores lorsehul dapal digunakan, Estiras signiflican oleh mandjemen
disyaratkan dalam menentubon tobal aset/kewajiban  pajak targouhan yang dapat dinhui,
benbisarkan saal pengyurian don (ngkal perybislon kenia pojob serla strajegl pereicanaan
pajak masa depan Penjelasen kebin ring diungkapkan dadam Catatan 10,

b LI | b | Sl

Pensahaan merlgrwawl ah.lrralrm pls.tﬂlu tr-ﬁrntu jlhi l:erdapar hl'nrmw tlmwa pefanggan
vorg bersongkidon tdek dopal memenuhi kewajiban kessnganrpa. Dalem hal bersebut.
ferusahaan mempertimbangkan, berdasaricen fakin dan siluess| yang Gemsedia, barmasulb namuan
tidak terbatas pada, fangka wabdy hubungan dengan pelanggan dan status plutzng darl pelanggan
berdasarkan catatan plutang, uriuk mencatat provisl spesifik atas jurlah piutang yang diharapkan
dapal diterana oleh Perusabasn Provisi spesifi ini dievebuerd kembal dan i seaasikan jika
tarnbahan inforrasi yang diterima memgangarchl Jumlsh cadangan kengan penurnnan sl
piutang wsaha.

Tt pasca ke
Perusahaan mengasii imbalkan pasca kerja karyawan berdasarkan ketentuan Undang-Uinalang Cipta

Kerja Wo.11 tahun 2020, Fads ssat berhent] bekerfa perusshsan hemns membaysrkan sejumiah
irnbsalan pada saat kangwan meninggal dunla, pensun narmal, eacat tetap, stau mengandiran
i sebesar urmiah yang ditentuken oieh Lodang-Undang tersebut,

Besirmyra irmdaalin yang dilaynekan tergaituing peda besdrmn gof dan tunjmigan etap pada st
berhenti bekeria, masa karj@ dan ens peristiea yang renyebabikan berhentnga hubungan kerja.
Perusahaan mengakul imbalan pasca kegja tersetud sebagal beban saat masih aktlf dengan
kit reasl kenadan gall akan datong, Jaso akan datang dan kimlngkdnan moralias
pekmia kind salama jass arars tangel peaporan dan tanggel pekeria dekspaktasikan mulsi
menerma manfaat mbalan pasca kerja,

Lihat catatan 19 yang mengugkapkan jumiah beban dan saldo kewajlhan imbalan pasco erfa.
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Penjelasan Alun-Akun Lapaoran Keuangan

5 Kos dan selarn kis

2027 2021
Kan Rp 96.731.503 Ry 41.630.051
fank
- T BP'D Sumatera Barat N 157 020,457 H 103.624.766
- T Bank Contal Asls Thk i 437432 820 ¥ He.517 32
= T Bank Mandiri [Persem) Thik b 407.31%.884 " 1132577394
= PT Bank BRI (Persant) Thi T 15, 552 B = 18242507
= P11 Uank CIMU Hisga [hk S K T - #1.364.492
Jumlah bank Rp 100G, 450 Rp  LO#S337 436
Junmilah ks clan st kes Rp 1,097 407,953 Rp  1GBE95748Y
& Plugang usahs
Berdasarkan pelangyan
Casting Lalaki Minang Rp 17 026,211 Rp
PT Upaya Bikea Patra i - £ 2.899.979
Rurah Saki Partamina Joya = 96,750,000 >
Trawed sigent n PSET0 250 - 14,443 298
KFHEB Prow Jmmibl " 31574 929 " -
Santoeo Dua Bersaudara ) 18 447 855 ¥ -
Lain-Ladn (di baeah Rp 10.000,000) " 154.910.669 = 41167237
Tumbik Bp 345 270 955 T 330 514
Panyesiban karsglan panurunan nilal Rp (13540 950 Rp {13,648 854)
Jumlah Kp 31430037 Kp A A0 555
Berdasarken uirur
PP FlIFS |

Gedum patuh tempo Ep LIRS0, 5 4.1 880
Lowwat fatuln tompa
- 1 butan - 2 buban o 100.252 187 Ry 2A75.000

2 lbutan = 3 budan " 455,000 i 2 590, 4100
= = J butan - J6.044.320 2 b1 7
Jumlah R 45270 095 Hp SH.330.514

Manajemen yakin penyishan penuninan nilal photang yeng dibentuk skan dapat menwupe kerugian

aklbat tidak tatagihaia plitang di masa mend atang,

agiman
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PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDBAR
CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN
Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

T, Pesedizan
2023 20
Makanon Eo G0 10707 p #5531 275
Minuman 3 0 534675 E 4075150
Perlargicapan ' 1945 544 " 91.786.563
Tunrilaly R 284.513. 29 i 12414508
Manajemen yakin banea selaruh persediaan depit digunakan dalam keg@atan ssha noemal dan pada
Larugial pelagonen tidah terdapol indikesi persediann yang mengalarni pevuruisan pilsi,
8. Podangkapan |sobed
Jumish inl menupaxan perenglapan operasonal botel {Leer Ao Fod dan Savarage) bersaldo
Rp 58,755 1680 par 31 Desanther 2027 dan Bp 122879 165 per 31 Desambar 2021,
9, tang muka
2622 20
Liang ks pekeriaan Rp = By =
Uiang ks [ainmya : 133807 252 2 122 69 732
Tuvdaly R 133857 252 Ly 1X2 AT IR
10, Pemajakan
Ularg pajek
203 2021
Paja Parghaslan - Pasal 21 Ep LLE 5.4 Kp FHOE 70
Parje Paryiphansilam - Pasal 23 ! 41.501.614 : 451 30,074
Fajak Permbangunan 1 o 13MBGR. AT ® 105 THASH
s Perolehan Hak atas [anah Banguren R R " BAZD000
Jurmdah Bp FAROIETY Rp 7.550.124.305
Bea Pershchan Hak alas Tanah Bangunan (BPHTR) teritang sdaleh BPATH transaks! pembiolan balk
nama sertifikat lahan wituk hotel pada tahun 2013 yang belum direalisasikan, Jumlah bersebot munglin
Bebedy dengan jlka pengalilin pame serliilasl berselol  reslsasikan sakarang karena perubshan
daser pergenasn [T (ihat catetan butir 210,
Echan (manfat) ok penghasiin
2003 X
Kini Bp fip
Tamggushan " 453,733 " (1%.718. 101
Junrizh Rp 4 53,713 Hp (19.710.202)
Eekonslias antara labs sebefum pajak penglastn yang disrgukian dalam Bporan laba ruge dan
penghasian komprehens [ain dengan taksran labe kana pa)ak (| eba fiskel) dean bebean pajak kinl untuk
poricde yarg berakdir tanggat 31 Desomber adalah sobags| berluts
Hatemar
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PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDBAR

CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN

Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

10. Pempajskan (lenjutan)

Laba (rugi) schetam pajak penghasdan

Perbedaan permeanen;

« Patyusulion msel Lanii-Liin
- Beban danasi

- Entertaln

- Pendapatan yang dionakan PPH Anal

« Lainnya
Jumbaki

Perbadaan tlemparer

- Cadangan imbalan kerja
Jumlak

Laba {rugl) fiskal tato berjalan
Leban pagak <kini

022 021
Rp (23M107186) Rp (L5#.100.327)
. 25370597 o 251785974
- 15.370.801 ' 20.073.100
. 15712.961 " 38.980.106
" [L153,375.900) " (LAGL.792.701)
. 650.000.000 " 182.402.296
Rp  [198,506.1641) Rp  (D65.551225)
’ £19,315.152) ' 141762000
Hp (19.315.15)  Kp 141.762.000
Bp (2002.0i8502) Rp (2578.778.762)

Kp

Kp

Berdasarkan ssf-assesamany sysram pensabazan menghiung, membiayar dan melaparkan sandin
kevajivan perpajakan, Kantor pajek berwenang untuk melaklksn pemerkssan atas kewajiban
perpajakan tersebil dalam kurun waktu 5 Ehon setelah tapggal laporan.

Pida tanggsl 28 (lidobar 2071, Paredintah menerhitkan Urdang Undang Rapabillk Trdonesia Mo 7
Tathun 21 tertang Harmonsas Perstoran Perpojakan. Aturon fersebut menstapkan terl pajak
penghaian wajib pajak dalem negerl dan bankuk usaha tetap sebesar 22% yang mudal berlaku t2hun

padjak 2022 dan seterusng.

Aset don Rnbilltes posak tangguhan

et palak targgubat:
Pamydsihan plutag
Cadangan imbalan kerja

Juminb aset pogak tonpguhan

Lialslinzs [sa)ak Gargpuhan.
Salizin febih baban pemeu=utan
menurk fisksl di atas akuntansi

Jumiah
Behn {henefit} pajek tng o han

Hhehankan
{dliresdithkan} ke
| mporai febis mgl
202 takan berjalan xn
LRp) (Rl (R
3.0, 0 | = 30651
112249 864 4,293,713 107586101
115,296,855 4753713 11101472
3.034.879, o7 - 30144899, 07
3.034. 899, 79F - 1034890 M7
4255733

agiman
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PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDBAR
CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN
Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

10. Pempajskan (lenjutan)

Aset dan liabilites pejak_tangguhan {lan.tan)
Eabehiinkan
{dikrecitkan) ke
laporan faba gl
2020 takur berjalan 31
(Rp) (Rp) (R
At patok targguhan
Pamysiban plutang 3.462.400 1154450 S0 BALL
Cadarwan imbalan kerja 92,116,164 {20.133.700) 102 245654
Juminfi asel palak lanogubiai s 508,654 (1971201 115286 Bys
Liabil | -
Selishn sl beban pamyusutan
e fskoal di atas akuntansi 3.034.899, 97 3034853, 737
Tumilak 1.034 899797 3034099 M7
Bty (hemalil) jajak teng gl (19718201

Sesual dengan Undang-Undang Mo, T Tabun 2021 tentang Harrmosas| Peraburan Perpajakan, Pasal 11
ayol B metyebutkon el apabia bangunan penmansn resmpumsal mass monfasl relebile dus
pulih fhun, pomyusuien bangunan dikiung sesual dengan masa manfasl schonarnya berdasarian
pembukiean weflb pajak. O karena ity mulal tahey 2021 Hdsk terdapat perbedasn beban
penyssutan menend skuntanst dengan fekal, dengan demidan tidak berdampak pada kabiitas pajak

LFTVTTETI < TEN
11, Aset tatap
Blaya porolchan, akumuolas poryusutan dan nik torcatat asot totap pads tanggal 31 Desomiber 2050
dan perubahan selame tahun ersebit adalah zebagal berkut:
{dalam Rupash
Saldo aval Penambahon  Pengurangan Sakdo akhir

biinya peroéchinn
- Tansh 55510, 000,000 55.970.000.000
« Biamg unan 136,219, 15%8.620 = 138, 219,190,620
= Kenclaraan bemmalos 15, 575.000 - - 1%, 575, (KH)
= Fﬂhm“m b RIEERCHE S BT S R _AE « DLW 152
= Medn fan ekktronik TAE BT ALS 55,580 .7 - R EG
Jurnlzh M7 555,037,302 F12.630.77 - M7 97658, 163
Alumulzsi penyusutan
~ ERarg i FEAST. A0 295 RER 04056 - T 99695, 31
- Wendarann befriobos 18 57% 00 . 15,575, DKH)
- Perangkepan L0077, 2. 574 147 104 - 1EH L4979, 848

Mesin dan elakironk e L L] U, AEHL 5 A 5E0T6L 144
Jurrdah STA0R051.515 3051300890 = ALG54.353. 405
Pkt tercatat 105652, 185,877 166,953 504,750

Mataman
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PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMBAR
CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN
Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

11, Asch betag (lanjuizan)

Sedanghkan blaya perolehan, akumulasi penyusutan, nkal tercatat asef tetap pada tanggal 31 Desembser

2021 dan perubohon seloma hun bersebol adolsh ssbagol ekt

{alam Rupish)
Saldo @l Penambahon  Pangurangan Sakly akhir

Gy perobeinn
= @ 25 500,000,000 5% 5100000, 00
- Bafigienam 138.299.098.620 138, 219.198.620
- Kendaraan bermator 15,575.000 15.575.000
= Perlengkapan SERGEN BE LT F0, S AHHE = ALiALE6ASY
= Megn dan olikironik 27, 442831 56 304.784 &, 100,000 LA16.647.615
Jurndah 207.187,337.008 PI7.000. 784 9100.000 07, 505277392
Alrnmifasi penyusutan
- Bangunan JLAITRIN 196 LR39M04.095 - MGET2IL.H5
- Kemidaraen bemmolor 15,575,000 - 15575000
- Pﬂhﬂg-lu,p:n 1L A B HE 142 4 = LIRHAAUERL S
- Mesin dan elekbrank 2132799, 338 215,963 306 2350260646
Turrlaly JET60. 741365 3.142.310.150 - IT903051.515
Mk tedcatar 172,716,580, 243 169692, 1R5.877

Beban peryisston yang ditabankan ke dalom leporan kba migi adalsh sebesor tp 3.051.301.830
ol Lahim 2022 dan Bp 3142310, 150 pada tahan 2071,

Tanzh lokasi berdnnya bangunan hotel seluas 1708 M* masih atas nama Pemerintah Proplnsd Sumates
Faral, proses halk norma ke peruschsan belum direslsastian (ol calatan bute 10),

Pl (etap, yexluny, mesn dan pedengkapan, daserarmdan lerhadap rsiko FLERAS G, Lipfimimg,
CrpfoSion Faing Abcrall, Smoke) dan kenusuban pada PT Ssurarsd Askrida Syanah dengan total nitsl
potanggungan schosar Rp L0000, 000,003 pada tabun 2022 dan 2021 Monajermen barpondapat
batwra pila partanggungan tesetut culup memadal unbuk menubup kemungkinan kemgian otis nsko

fesrasbul,

Berdazarkan penclashean manajemen Gidsk terdopal kelndlan staid perubaban kesdaen yang
mengindikasian adanys penuruman nilal asel tetap poda tangeal palaporan

12, Agat tidak benmgud

taranghal luinak komputer

Akuiralacl amorsasi
Jurrilly

2

d021

Bp 457025580
T [346.075.660)

Kp 35/.025.685
" [311421.086)

R 180000, LS

T 43,600 535

agiman
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CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN

Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

13,

1%,

15.

Aset tidak lancar lannya

Azet - Tax Ampasty
Hilai p=riotetan
Alurnuilisi Pemyusulinn
Juiriah
Beban ditangguhkan
= Soatifikas] Radk fungsl bangunan
- Beban perbaikan gedung
- Pirmiilas] amoisas
Jurrikaly
Jurilsly aset tidak lancar Binnys

Utarg usaha

PT Tanl Hub
FASEOMRAS

Euireken Beirkal) Al
PT Tani Hub

BT Vign Teknnlogi Endonesia
PT Aggro Fespn itnma
Kasya

Suriber Seyur Segar
Dorkah BafT Jaya

CW Ocean Permata
Lok Froen

Berkaly Mandin

UD, Dirga Jays

Lain-lain (di bawiah Rp S0.000.000)

Jumbaki
Belian akmial

Listrik
Laundry

Gaji karyarmn
Lam-lain
Jumlah

200 21
Rp  2.030.287.790 Rp  2030.287.790
" (1.776.501.826) * (L522.715.852)
Rp 253,506 Kp S 501038
Rp 51 K030 kp 512.718.030
’ 40, 220,970 " .
Y [183864.790) Y § T L
Rp 737074160 Rp 308,360.251
Rp 590860124 R 05,972 185
2002 .1
Ep fiL 02500 ip 4778000
T 132,170,590 .
’ 78 797050 . -
. &1 052,500 by
. £, 0159, 900 - p
. 55,730,750 .
X - . 45 633000
N . 87 631750
. - . B/ 145 500
. 14.B00.000 " 135,752 000
. " B3, 750000
L] L] !ﬁ.“?! E':"D
" - " 4. 300,000
. Ho. 70,81 " 543 313,486
Rp 6EZ 652,021 Rp 1201834986
2002 nn
Rp 124,275,698 Kp 105,200,492
" 13,397,364 . 35,560
. 44,818,168 . 506,454,493
. 411.115.617 " 439 841 547
fp 600 606,847 Rp 1237436101

agiman
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CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN
Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

16,

Pendapatan sowa dRarima dimaka

2022 X
Sewa ruangan Ep 614 790,000 Rp 163044, 000
Depsit ke = 612145127 - G650, 273
Jumkah Rp  1Epbh 505127 Rp JOH 48420

Pendapatan sowe ruangen diterdma dimdka merupakan perdepeian sowa torma derika darl
PT Bank Pembanguran Decrah Sumatera Barat (Bank Magarl] urtul jangka wakiu 2 tahun tehitung
bsan Jull 202 sampal Bulan Junl 2024,

. Utarg lair-lain
0z il
Utang bimya service hotel Kp 114,829,220 Rp 45.181.742
Lai-lain u Bk, S b, 36 T I3 HEL11S
Tumikah R S5 B9, 508 fp 170072 861

. Cadangan puma baidi Direksi dan Komisars

Jwrish Inl merupakan cadangan puma bakti Direksi dan Kondsars bersakdo Rp 304,587,500 per
I Dempmbar 2007 dan Bp 349614657 per 31 Despmber 3001, Prndbaban codangan purmn bkl
Diriksi dan Koimisacs sdalah sebagai benikt;

23 Pl
Safda awal Rp 148 519 65 Rp 368 464 652
Prsadribishan {penguranigon
- Bebian cadangari purne bakli Babwin berjakin " 0fE, 550, 004 - 61, 750,000
- Pernbayara LS * {10%.600.000)
Jurrilsh Rp 304, 58750 Rp 2906141652
. Labiitas mibalan pasca kerja

Jumilsly il merpakan pengdsihan cadangin Imbalan kerls kansawan borsalda R 186 304,000 por 31
Desember 2022 dan Rp 160,612,000 per 21 Desember 2021, Perubahan penyisiban adangan imbalan
kerja karyavail silalah sebisgai berikit:

2052 2
Saida aval Rp 160 B1LE 000 fp
Penanbalan {pengurangan
- Cadangan nliakan kerja tahin berjalan a 25 BEF,000 " 160,612 000
lurrilah Rp  186.304.000 Rp 160612000
. Modad saham

Fisdal saham pernisahsan dangparkan sehesar Rp 3ER07R 000000 [Hgs raus delapan mibyoe il
pustsh delapan juta rupiah | terbagi atas 184,848 lembar saham sari A, nominal Rp 1000000 per lembar
dan LA3 300,000 lembar saham sedd B dengan niiil nominal Kp 1000 per lembar, Oa Jumilah tersetut
telah diternpatian dan dsetar sebesar Rp 164,025 990,000 yang terdie dari 98.905 lembar saham
seft A dan 65 620,990 lembar sanam serl B oleh para peregang ssham sebagal bertlut:

agiman
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PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDAR
CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
Uintuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

20, Modal sakam (lanfutar)

Sabam Seri  Sahan Seri 0 Jumish
FA M A(lomber)  (Lembar) (Re)
Pamerinlah Provios) Sumibera Bardl a2 fEA5R 513000 130, FHF 00G.000
Pemerintah Kots Padang 172 1.6 1,130,639 2 B24.8559.000
Hamefintah Kabupalen Pasaman 144 1o L1408y PR FE RN
Pemerlintah Kabupaten Pasaman Barat 172 167 11308 3 B21.505.000
Pemesintah Kabupaten Agam 172 1604 1.130.699 2 B24.305.000
Pemetintah Kola Patiamarn 172 1559 1130899 2.B24.8595.000
Pametiriah Kot Padang Pankng 142 1504 1.1dnEug 2. B2 50000
Pemerliitah Kot Solok 172 1604 LEI0EDS 2 821,590,000
Pemerintah Kabupatan Sijunjung 172 16M 1.130:E99 2.824.804.000
Femetlittab Kahupsaten Pd/Pariaman 172 1654 1. 130889 B2 50000
Pemerintah Kabupaten Sk 172 1604 1,130,899 LB24.850.000
Pemerintah Kabupsten Solok Selatan | el GO0, D0 1,500,000.000
Pameriitab Kabupatan Bharmastaym 051 G0 00, D0 1. 500 000, 000
Pamarlitah Kahiipaten Peslsir Selathi 061 B0 0. 000 1.000. 000,000
Pemerintah Kabupaten Limapuluh Kota 061 &0 200,00 1,00 (R 00
P1 Dinarmia Sumbar Jaya ool b 4.000) 10T L
Tumkak 10, 06 08,405 65,620,950 164.025.990,000
21, Tambahan madal datar
Tuevikathy bl roerupakan tambahan modal disetor yang berasal dort tambaban aset peangampunan pejak
{ T Amnesty] sebesar Bp 2030 287 2877090, Tambahan ased pargampunan pajak benupa baya owsr
el mestiin gersed den Fire Alarer Spstern benlasarken Sursl Kdlerangan Pengarrpunan Pajak dar
Kemerinman Keyangan BRI Nomar: KET-11B31/PF WP 207 HIE, Enggal &3 September 2016,
2. Saddo Biba [ nugi)
a2 2071
Lalda laba el talum Rp (41.231,00L903) Rp. (19.600.019.777)
Panambaban (pengurangmn
- Lobay { rusgi} bersth tahiun berjalan * (2398 430.921) ¥ (LAX3E 1)
Tumiak Rp (43,529 437 424) Rg (41,13 1.001%0)
13. Pendapatan
2022 2021
Hulz|
- Petitlaplon biryssr Rp  G.150708015 Rp 6211901008
Pendagatan makan dan méinuman o G.BEREGE.A83 " 4807615008
Pendapiton hotel kinnya f AR A4 3 W57 280
Tumbah kp 14112719922 Ep 11414038306
Han Hatd
Pendapaton sewa ruangan Ly 1405 s, 50 n 1461782701
Tatal pendmpatan Rp 15556 165622 Ro 12B75.841007

Hagiman
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CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN
Untuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

24, Beban pokok paymin

203 31

Kamar;
Tenaga kerja langsung Rp 1178276634 Rp B41.522 575
Baban cverhead:
- Slapplies knpmaf M 518,190,810 . 42755750

Catakaa dan Alat Lk P 2 BGR NG " A4 350550
» Transpirtnsi s 13616375 E 11965 900
- Music & entertain R 30.050 . FR000
- Cable B tv atei » 85,163,125 2 49, 100000

Syitiam sUppor indarat ' 134 £40.000 2 90.750.000
- Comrac] service " 19185000 2 25060000

Cormplitment weltaims il % G.E0 1434 = 124000
= Cammissian . A0 340,498 . 16870 554
- Lain-fzin [di bawah Rig 10.000.000) 1 23 563,108 - 8202 535
Jumlah beban kamar Rp  2.054.590.597 Rp 1.661.929.878
Makanan dan Minieman
Bty Mlakaiinan b Miiwii v Ry 2250630839 Rp 1429930047
leraga kerja langsung " 036.550,520 " bE1.075 058
Deban overhead:
- Suppilies rastaurant . LA IRl F 303703008
- Seva peralatan 5 28503 .600 - 1279000
= Music & entertain . Hr41Bu8 ¥ 144 254
= LasliieRsin () braveah R 10,000,000 M TR 643 78 " 105 5100 136
Jumkh makanan dan minuman Ry 451146397 R L0604 981 508
Jumbah Beban Pokak Penjualin Rp B567036995  kp 4326911386

25, Pendapatan lain-&in
Jumish =l merupakan pendapatan lain-aln sebesar Rp 10750487 pada tabun 2022 dan
Ry 58,365 431 padas faban 2021,

2. Beban pamasaran

Lt 2021
Tenaga kerja langsung Ep 431 504.367 Rp 235115
Prorusi, kormis dan Bdai " 2T F8E.245 ; 219.407358
Cataban dan Aldl bl " 14 e24.510 . 11217441
Trarspoas i 199, 567.543 " 127615000
Entertai = e = 26044180
Lafn-lain {dl bassak Byp 10000 000 ) o 18.020.4149 5 17.613.141
Jumiah Rp 1LOGB.2A5070  Rp F04.921.235

agiman
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CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
Uintuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

17, Beban administras den umom

2022 2131
Fahar sy maal Ep  2.73LB957140 Bp 234427330
Ueban energl dan febepon " 130082, 465 " 1109867873
Beban puma hakti dncksl dan komisaris E o, 540,000 ” 03,750,000
Breban irrbalen pasca kerja karyowen . 51.729,4%9 . 160.612.000
Ddsarchng T 34r.E23.438 - 264 465000
Deban kansultan i 125670.826 - 113013 636
Levia program vhp dan sendoe Binnya " AL 588270 * 67200345
Perbaikan din pemelhoram " H1L.O74,110 = #1.a%na93
Perjalaran dinas m 174 580,500 ¥ 49 050,000
Asurensi geddung dan kendaraan 0 B 181,335 - BE. 162000
b Pajik B dan EBamigunan . J5L6/9, 429 . S 13104
Cntertaini o 026,606 = 11510003
Cetakan dan alat mis a 43152075 . 11805485
Training . 76 B45.960 - -
Pakadan seragam 1 12, 240,000 - .
BEM, paridr, dan transportasi " 12680910 . LORRG. 103
Fesfnanan dan Esbercdhan . 15.370,601 . 20.073.100
Lam-lain (i bavanh Ry 20.000.000) . 1BA 26,667 - 497 084216
Jumlah Rp 6,26 108,535 kp L526.919.208
2. Bedan [in-lsi

Jurrilah ini merupakan korstribus yang diberkan kepada pemegang saham sebagai perdapatan asi
diarah sesual parsl baparmililan sehesar Bp 650,000,000 pada tabon 20050

20, Penyusitan dan mortis|

2022 2071
Penyusitan asek totap Rp 3050300800  Rp 3242310150
Peyusitan s 133 annest] " 253, 785.974 d 353.785.974
Arcrtisasi periengkapan cperasional hotel " 55.455.15% L 37.347.635
Amortisasi asaf tﬂ',l]mjl,li y 34602, 564 - 34.607 564
Amortisas beban dianggubian . 59,507,014 s 59,507 014
Ttk Rp 245465057  Rp 3527551337

30, Transaks dangan pihak beralasi
Pllak herelosl adaleh Kankor Penghaling Pemsdatah Provd Somatem Baret {pemegong saham
peengendall} dan Bank Pembanguiian Daerah Sumatera Barat yang pemegang saham pergenda by
juge pemerirtah Prowinsi Sumeters Barst, Transaesi dengan bedua entitas tersebul adalab sewa

MaNyEsE reangan,

Sewa yang diskul atas ruangan yang digunakan oleh Kantor Penghubung Pemenntah Prowins
Suinilera Baral dan Bank Perpbarguran Desnsdh Surratens Baral pocla Lalyn 2022 masing -inesing
Hp LO75,001,900 dan Rp 368,874,000,




PT DALAIRUNG CITRAJAYA SUMDAR
CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
Uintuk Tahun Berakhir 31 Desember 2022 dan 2021

30, Transakd dengan pihak beretas {laniutan)
Eompensasl mbalan kerfa jangka pendek yang d Bayarsan kepada kepada Direhsl dan Komsarts urtilk
petide yanyg berakhic peda 31 Desember 2022 adoleh Rp 595.069.1656 (20Z1-Rp 536.250,000.
Seclangian beban purne bakt] Dirsled dan Kornkars yang dibebankan pada hn 2022 webesar
Ro 98,550 000 dan (2021 Rp 99000004,

31, Rugl dan keberlangsmygan wsaba perwsahdan
Perusahaan mengalami keruglan berulang dalam wsahanye. Pada tahon 2022 perusshaan mengalami
kerugian sebesar Ry 2,398, 430.921 dan patld afiun 2021 rug ss=besar Rp 1.524.382, 1206, selinigge
eibdn gl komidadl por 31 Dosembor 2022 berjuradal Rp 40,529, 902829 atau 26,39% darl micdsl
disetor, dan por 31 Desomber 2021 bersalda Rp A1 131001204 stay 25,08% daf maodal diselor pada
Exnggal barsashut,

Manajernen telah menyusun rencana kera den arggaran tabun 2023 wotuk merespon darmpak nigl
komulat! yang difadapl perusshaan dengan mengupdyakan peningkatan pendapatan pensahaan
agar dapat menubup sen baya-blaya oporasioral sehingga kebetiangsungan wseha pensahsan
dapat dipertaharka’, Pada fahun 3023 mangjeren felah mentargetkan pencapalan pendapatan
schewr Rp 1L000,321.879 dengan torget loba borsth sebelah pomyusutan Rp 133,497,564, Unbuk
mancapal tangel peodapatan dan laba tarsabul, manaiemen Gelah dan akan rmalakukan Serangkalan
strabegl, mencabup sbategl dan kebijakan pemasaran dan aporasionad,

Strobeyi dan kebijokan pemasaran mersakus strotegi promas,; stralegi don kebijakan pejualon dan
siribegl peninghatan penfiaan peryesaan nangan uniuk keglatan waeading dan pemikabian.

Strategl promosl diarabkan dengan memperlss srana dan jaringan serta media prormasl, antar bin
promasi reguiner melalul prome harga urtuk kamar don B dar devsages; promest melalul radio
dan media sosial; promosi melzlil majaiah paawisata; promosi melahd Wedding Organizer; promiosi
melld sale trip, promesi melalil keresama dengan Pemerintal Kabupaten/Kota, temutsma di
Sumatcra Barnt; dan pramosi melaul kerasama dengan Anjungan Sumatora Barat di THIL

Startegi, kebijgan dan program pemasaran tuk meningiatkan pendapatan sevwa kmmar dan
ruarigan didesain ubuk masing-masieg kelompaok pelanggan, yaknl Bsompok pelangopen indidual,
caporate gevamrEatdan fravel agent dengan memberi@n insentf (diskonpromal,

Program yang dkambangkon ranafemen prada Bshum 0% stk rreceslisaslkan steatesgl antuk

siluriii kslarmpok relanggan antara & adatal:

(1} Memperkuat dan meningkatkan efekbivitos tele marketing;

(2} Pemberan diskan dan vouchar menginap,

(3} Pemberdan seecld mde paida akhie prkan;

(4} Pemberan pengfargaan alau diskon khusas pada pekmggan yang kang Sy,

(5 Pedayanan pengataran ke kaivtor untol pelanggan covponeis

(6} Pembenzn special rabe untuk pakel meifing untuk haftey dan full day dan promo diner uniuk
peiangnan covponals

(7} Pembedan spacil rale atos pambayaran dmika yang diskukan pefanggan;

(8} Pesrtierian reward kapada Sraved el wang room production ik ded U0 abghe pee wminggu;

(9} Dieut serts dalarn event-evant wedding promation.
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31, Rugi dan keberlengsungan usaha perusshaan [Bnjuen)

a3,

(10) Memperuns promosi don penjelion galering pods instons nbansd pameintoh don ssosta;

(11) Molsbaicsn sl fri il ke Pameriital B bupalen/Kols se Suratans Boral uniuk nerd apaticn
duicungan BugatiWalilota dan SKPD untuk mendomng pegawsi pearmerintah Kebupaten'Kota
urtuk menginap dan memartagtkan fesitas Hotel Balainung wntuk perteruan afau mpat.

Perusahaan juga akan memperluns kerssama dengan wedding orpanzer dalam mendapatian
predling e itk merdnikalkan piwliaatan sevd nimigan dar catering, serla penjudai Lilsrng
untuk gvent-gvard yang disclenggarakan di luar hatel sebagal upsys pengambangan usshe catenng.

Cisamping hal-hal di otas, perusahaan juga nerencanakan perluasan usaha unbuk mendepatkan hak
peigakiann Gedung Pedernen Bobmeg Kudus dan pergedolsan Buid Lonpu Cuneendion: Hall |
Padang darl Fermernintah Provies Sumatera Barat dan Mess Badan Penghubung Deersh Propénsd Jambd
di Jakarta. Khiisus wntuk Mess amid sudah terealisast untk pengeiolan catering breakfist, mesting
sorta B cisaning service wituk 30 kamar dongan total kontrak borjadan sajumiah Rp 1,100743.966.

Unduk menunpang strabegi peninghaten perdapatan mangjemen juge terus berupays mclakuian

berbisgal perghernatan, yaknl melakal;

a, Pomyesuaian fadval masuk SDM dady worker don pavt B sccara efisken dan bjak bordasarsan
ocehpancy kamar dan jumlah ewenl

b, Melskukan peiesoaion mining sbal der 80 un menjadi 72 stal

£ Mefakikan renegossesd fargs barang unluk persedizan, permintman diskon dan penundaan fadwal
pembayaran kepada belserspa supplienvendor,

d. Mefkidkan sk kamar pada saat tnglat hualan rendaby;

e Pengguissan kembali aminities rapat yang mash layak pakal ssperi noted pad, pensil

f. Melakuesn penjajakan untuk opsl penggantiEn bodler (solar) menjacdi heatpump untuk proses.
aif panas. Menpingat hangs solar mdustry semakin naik

g, Koordiras artars (i sakes & FE senvicn untuk mengaiokasiian rapst dalam | fantal dengan tujuan
nwesni lveerast st Jumbah staf FB, LR dan AC korkdar,

h. Memyalakan AC ruang rapat minemal 15 ment sebelum dimulai

i Mesrapkon sitem on segest iituk aielbiss kKamar pnda saat Tertentig

1 Helkukan sosialisasi hemat energi Bepada lar@wan untuk lebih svae berhadac program
afislensl,

Marajermen Hiskn Keuangan dan Pengaloiaan Modal

Penusahoan memiliki risike kewangen yang timbul dani operasi vang dilskukannya. Kebijakan
imans|eman fsikn kesargan ditetapkan tengama entuk nsnyaenl batwea sumber daya yang memadal
tersedia bagl pengambangan bsnls Penssahaon serfa untuk mengelola rsiko seloe bunga, risio kredit
dien rslko likudits. Fensahaan mesalEnkan opersinye berdassrkan Rabiinkan dan prosadur i
difetmpkan eleh Direks urduk mevakin efestivlas proses monsgemen rslko.

Penusahaan bdak melakukan transaks perdagargan aset kesangan witok boguan spakulali, karena fu
Pemsahaon ldak mensmpkon plamtand lindong nilsl, Penssahaan juge tidak mabkkan kegiatan
irnvestasl seburitis, bad dalim bantuk sahem, suret otang dan reksadans. Krena b tidsk ado rsiko
yang tarekspos barkadan dangan aset keusigan dalam bantuk celuritas,

-]
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32, Manajerman ko Sauangan dan Pengelckaan Modal (Eenjutan)

33,

Bislkm keuangan utame yang dihadapl aken Perusahaan dan ksbdakan yamg terkaft dengan akiatas
kevangen Perusahann diuraiken di avsh ind,

Risikg K
Fusilen kredit adalah nsiko kerug@n kauangzn yang diafam Perusahaan jika pelanggan gagal memenubi
Bahilitasrya,

Pefuisalidan rreingbadapl fsbn kred yainyg berasl i plifang kejorla peanigdgan, naii demibian
Penigahean memilikl kobijsian plutang vang mamestikan bafnea ponjuslen jasa diskikan hamys
kepada pelangnan warg dapsl dipercays, dan Hslko plitang dipantal secana barkesinaimbuigai,

Bisdko fredil (putang) feendalban eelaul pererapan prosedor perselsjoan bradl, penibasiesan
jumiah kredit dan ektivitss pemantavan, Perusahaan tdak meminta jaminen unuk plutang yang
diberlkan. Fada tanggal pelaporan, ekspesur maksimum Perisshsan lethadap rigke kredil yang
herasal dard plutang adalah schatas nlal tercatat phutang yang disajlion di laporan poslal kouangan.

isikp Lk
Hislko Hkuiditas adalab risiko babwa Serusahaan tdak dapal memerubil llabilitas keuanganmys padi
saat fotuh tempo akibat Hdak bersedianya dana, Perusahaan mengciola cksposumya terhadap Suidiag
agar dapat membdayal pengelusran unfuk barang modal dan skthvitas cperasings serta melunas)
Fiabilitas pada soad jalub lempo dengan rremelibara lngkal saldo kas dan bark yars sreemadai (catalan
5} Serta mengatur krak-kontrak pembefian dengan pembryaran yang mamungkinkan perusahaan
dapat meluras hutangrya patla saat jatuh tempo,

Pacla tanggal pelaporan, eeposur maksmunm Pensalaan terbadap risikn kulitas barasal dar utang
usaha dan wang lain-lain, dan biaye masih harus dibayar sejmilah nilal tercatatrga.

HManamen Modal
Pensahaan Lermulisan mencapal striseur modsl yang optimal untik memenul Tiusn usaha,

diartaranya dengan memperabankan resic modal yang setat dan maksimedsasi nilai pemegang
saharm, ManajEmen memantsu modal dengen mengguakan beleraps ukuran Esecage ke wang s
Hamun karena Ferusahaan mengalami karugian yang beruiang, perusshaan dihadapian pada msiko
penyediasn modal uniuk relnvestas |ika tdak terdapat penambizhan setoran modal danl pemegang
anhiem,

Peristiva perting seteah nggal neraca
Tidak terdapat perstlva penting setelah Bnggal lporan kesangan yang menun Standar Akintansi
Kewnnigan i Indonesia periu disesualben kedalym laporan keunngan per 31 Desembar, atau yang perlu

divngkapkan ilalam catiten ates laposn kedangan.
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3,

am

Perubahan pads Pemyatzan Stander Akuotansi kevangan ["PSAK™) dan Interprostas| Permyataan
Standar Asurtanst Ketangan (154K

Penerapan dar dandar ban dan amendemen standar yang beraky efeldd mulsl 1 Jane 2022 yang
redeyan dengan perusshoan, mamun tidak menimbulken perubsban substansial terhadap kebijakan
akuntansi parusahaan dan bdak memiid efel yang material atzs jumiah yang dilaporkan atas tahun
berjalan stau tahun schciumma adaliah schagal borikui:

Aprefiienien PSAK 57, "Provisl, Llabiliie Kenlijerss, dan Asel Eoilinjens” Lenlanyg kol rdk
pricsiirathka - Blaya marmentili kentrak

- Peryesiislon tatiunan MSAK 71, "Tnstrumen Keuangan
Peryesuaian tahunan PSAK 73, "Sowa

Arrendemen standar yeng telah diterbitkan, yang relevan dengan cperagd perusahaan, namun belim
bedaky alekif untul tahun buku yang dimulai pacda alau seteleh tanggal | tanuar 2023 adabsh sebagal
b

Efektil 1 lomsari 2023;

= Amenderman PSAK L "Feryafan Laporan Kewangan™ tesdiang MasPikad lablikes sebagal [anghka
pendek atau jangka panjang dan penqungkapan kebfjakan skuntansl

- Amendemen PRAE 18, "hset Telag” tentang hasil sebedhim penggunasan yang diinbershan

- PSRE 25, "Kebijokar akunlamss, Perubohen Edimosi Akudarsi don Kesalshan”  leriail definis
i ahntanel

= Amenderman PSAK 46, "Pajak Penghaslisn” tentang aset dan liabiltas yang timbaul dari transaksi
By al

Etelktif 1 Januar 2025
= PSAK A, "Komrak Neurans”

Tanggung s dan tngoal pemeesatan [Bporan keuangan
Pemyusunan dan penyajian wajar laporan kemngan dan halaman 1 sampal 28 rmenpakan anggung
Javeal Direks), dan elsh diatorses olsh Diveksi uniuk diesditkan patla tanggal 20 Marst 2023,
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